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1.Eloszo

Masodik vezetdi ciklusom kezdetekor 2009-ben két f6 feladat allt eléttiunk.
Az egyik centendriumi évforduldnk méltdé megUinneplése, a mdsik iskoldnk
kdvetkezd szdz évének megalapozdsa volt. Az Unnep erdt és lendUletet adoftt
a fejleszté munkdnkhoz, és hagyomdnyainkra, elért eredményeinkre épitve
tovdbbhaladtunk fejlédési  utunkon. EI6zd pdlydzatom legfontosabb
célkitUzéseit ugy fogalmaztam meg, hogy segitsék e két fontos feladat
megvalositasat.

Az elmult 6t esztendd f6 célkitUzései a kovetkezdk voltak:

e Iskoldnk szdz éves fenndlladsanak meginneplése.

e Modszertani  kulturank  fejlesztése,  szakmai  tuddsunk  és
tapasztalataink ataddsa belsd és kilsd férumokon.

e Szervezeti mUkddeésunk megujitdsa az organikus szervezeti modell
bevezetésével.

Centendriumi évinket, a 2011/2012. tanévet két éves folkészilés elbzte
meg. Részletesen kidolgoztuk a 10 hénapon at tartd Unnepségsorozat
forgatdékonyvét, s megteremtetttk  a  megvaldsitdshoz  szUkséges
eroforrdsokat. Az Unnepi rendezvényekre felkészllendd két Herman
Produkciét, gdlamdsort szerveztink.

Szdzadik tanévinkben sorjdztak a programok: a kerUleti tanévnyitd ezernyi
elismerd széval, emléktdbla-avatds és diszvacsora 1911. oktdber 23., az elsd
tanitdsi nap tiszteletére, Arany Mikulds kosdrlabdatorna a Honvéd
sportcsarnokban, centendriumi iskolatérténeti kidllitas, dregdidk-taldlkozd
(még az 50-es években végzett didkjaink is részt vettek rajta), az Evkdnyv szdz
esztendds térténetlnkkel, minden valaha ndlunk vegzett didkunkkal, ndlunk
dolgozé tandrunkkal. JUnius 13-dn a Herman Gdla a Stefania Palotdban telt
hdz el6tt, s a meglepetés findléban volt didkunkkal, Haldsz Judittal; tapsold,
egyUtt énekeld, zsufoldsig megtelt szinhdzteremmel. 2012. junius 15-én este 10
orakor a centendriumi Herman Otté Nap zdrdsakor tébb szdz hermanos —
didk, sz0lI6 és tandr — egyszerre kidltotta a meglepetés t0zijgték végén:
HERMAN, HERMAN... Ezek a percek azt jelezték, sikerUlt iskolank szdzadik
szUletésnapjat mélton meglinnepelnink.

A 2009 és 2012 kdzdtti években nemcsak centendriumunkra készOItunk,
hanem kiemelt TAMOP-os é&s zugldi fejlesztésekben is részt vettink.
FelkészUltnek éreztUk magunkat, hogy tapasztalatainkat megosszuk mds
infézményekkel, ezért Uj partnereket kerestink, Uj programokban vettink
részt. A TAMOP 3.4.3 program keretében ,Tehetségvonat” névvel létrehoztunk
egy 6t intézménybdl dllé tehetségfejlesztd konzorciumot, melynek vezetdje a
Herman Oftté Altaldnos Iskola volt, tagjai pedig a Kincskeresé Ovoda, a
Benedek Elek EGYMI, a Kaffka Margit Altaldnos Iskola és a Szent Istvan
Gimndzium.

2014. 1



Herman Ottd, a 21. szazad iskoldja Toszegi Attila

A projekt olyan sikeres volt, hogy ennek hatdsdra Képviseldtestlletlnk
2011-ben elinditotta Zugldi Tehetseég program cimmel azt a programot,
melynek kilenc mdasik zugldi iskola mellett mi is tagjai voltunk. A program
eredményeképp 2013-ban akkreditdlt kivald tehetségpontok lettink. 2012-
ben a TAMOP 3.1.7 pdlydzat keretében akkreditdl referencia iskola cimet
nyertink el a fehetséggondozds és a kompetencia alapu oktatds terUletén.

2012 tavaszan meghivast kaptunk a Microsoft ,,Partners in Learning for
Schools” programban, az innovativ iskoldk elsé magyarorszagi programjdban.
Az, hogy bekeriUlhettink ebbe az elit csapatba, hatalmas megtiszteltetés volt,
elismerése addigi munkdnknak. Mi azon 12 iskola kdézé tartozunk, mely a
program végeén elnyerte az ,,Innovativ iskola” cimet.

A most eléttink dlld feladat sem kisebb, mint az &6t évvel ezeldtti. A
nemzetkdzi projektek tagjaként részesei lehettink a modern pedagogiai
fejlesztéseknek. Tudjuk, merre tart az oktatds Ugye a nagyvildgban, s mi,
hermanosok,  részt  kivinunk  venni ezekben a fejlesztésekben:
hagyomdnyainkra épUld, vildgszinvonalu iskolat kivanunk épiteni.

Stratégia célunk elérése érdekében:

Biztositsunk tanuldinknak olyan iskolai Iégkort és kdrnyezetet, olyan tuddst,
hogy sikerrel tudjak megdlini helyUket a 2030-as, 2040-es évek ma még
egydltalan nem ismert vildgdban, és boldog emberek legyenek.

Vdljon természetessé iskolai mUkddésinkben a 21. szdzadi készségek - a
kreativitds, a kritikai gondolkodds, a kommunikacié, a kollabordcié, azaz 4K
fejlesztése. Tanitsuk meg tanuldinkat kilonbdzd prezentdcids alkalmazdsok
haszndlatdara. Ismertessik meg &ket az elsdsegély-nyujtas és a gazdasag, a
vdallalkozdsok vildgdnak alapismereteivel.

Haszndljuk fol pedagdgiai munkdnkban a jaték erejét, tegyUk jatékosabbd
az iskolat és a tanitdast: alakitsunk ki minden folyoson jatékszigetet, ismertessuk
meg didkjainkkal a legfontosabb stratégiai jatékokat. Rendezzink csaladi
jatékdélutant, ahol egyUtt jafszhat  didk, sz0lé és tandr.  BovitsUk
tehetségmUhelyUnk kindlatat a sakkoktatdassal.

Kutassuk tovabb az IKT alkalmazdsi lehetdségeit: hozzunk Iétre virtudlis
oktatdsi tereket a tanulds folyamatdnak tadmogatdsdra, akndzzuk ki a
tudasmegosztasban rejlé lehetdséget. Osszuk meg jogyakorlatainkat hazai és
kUlfoldi intézményekkel, jaruljunk hozzd kéznevelési rendszerink fejlédésehez.

Az emberi Iét egyik legfontosablb adomdnya a tanulds. Minden pillanatunk
errdl sz6l. Ha tanulunk, jobbd tehetjik életinket, kdrnyezetinket. Sajatitsuk el
a stratégiai tanulds képesseégét, s vdljunk organikusan mudkddd  tanuld
szervezetté.

EpitsUk fol kézdsen a kdvetkezd 6t esztenddben 21. szdzadi iskoldnkat, a
Herman O Altaldnos Iskoldt és Tuddskdzpontot!
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2. Helyzetelemzés

A helyzetelemzést az dltalam legfontosabbnak tartott ferUlettel, iskoldnk
szervezeti kultUrdjdnak bemutatdsaval kezdem. Ezt kdvetden intézményi
muUkddésink 7 alapeleme mentén bemutatom jelenlegi helyzetinket, elért
eredményeinket. A helyzetelemzést az eléz6 vezetdi program célkitizéseinek
vizsgdlataval fogom zarni.

2.1. Az organikus k6zésségi modell

Minden szervezet teljesitményét alapvetéen meghatdrozza, hogyan épdul
fol, milyen elvek mentén mdkodik. Iskoldnk 2009-ben nagy feladatok elbtt dllt.
KészOltink centendriumunk megUnneplésére, Uj pedagogiai eljdrasok
bevezetésére, tapasztalataink megosztdsara mds intézményekkel. Olyan
szervezeti formdat kerestem, mely jobban épit a munkatdarsakban rejlé erdre,
segiti személyes fejlédésUket, és ezért joval hatekonyabb, mint a piramisszer(
mUkodési modell.

Az organikus szervezetekben az utasitdsokrdl a megdllapoddsokra tevddik
at a hangsuly. A szervezet tagjai (vezetdk és munkatdrsak) tudjdk, hogy
bennUk van a megoldds. Kapcsolddnak a szervezet célkitlzéseihez, fontos
szamukra a koézdsen megfogalmazott célok megvaldsitasa. Ez a kdzdsseg
nem ijed meg, ha a terv megvaldsitdsa sordn akaddlyba Utkdzik, hanem
Ujabb tervet készit, ha szikséges, alkalmazva példaul a PDCA-elvet (tervezés,
megvalodsitds, ellendrzés, beavatkozds). A szervezet bizik a sajat maga dltal
kialakitott folyamatok sikeres mUkddésében. Ebben a szervezeti kulturdban a
munkatdarsak 6ndlld, kreativ személyek, akik részesei és nem elszenveddi a
folyamatoknak. A szadmonkérés alapja az elemzés (Mit csindltunk rosszule
Hogyan lesz ez elkerllhet&?2). A szervezet tagjai valddi kdzdsseget alkotnak,
munkajukért felelésseget vallalnak.

Osszefoglalva az organikus szervezeti forma azt jelenti tehdt, hogy:

e a kOz0sség minden tagja ismeri, magdévd teszi a kdzdsség
celkitizéseit,

o Ofleteivel, javaslataival mindenki hozzdjdrulhat a kbzds célok
eléréséhez szikseges tervek elkészitéséhez,

e a terveket aszervezet tagjai kdzdsen valdsitjigk meg,

e a szervezet rugalmasan tud reagdini a kihivasokra, és hatékonyan
tudja elvégezni az elétte dll6 feladatokat.
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e A Zoldsuli Program

Egy példdn keresztUl szeretném bemutatni azt, milyen sikerrel adaptdltunk
az organikus szervezeti format.

Az egyik neves bank minden évben iskolazdlditési programot szervez,
melynek nyerteseit 500 000 Ft-tal tdmogatja. Altaldban olyan intézmények
neveznek, melyek rendelkeznek elég szabad terUlettel, melyet szebbé,
z6ldebbé vardzsolhatnak. Mivel alig rendelkezink terllettel, rdaddsul annak
nagyobb része betonnal fedett, a szordanyagok ellenére sem figyeltem fél a
lehetdsegre.

Az elmult tanévben hozzdnk érkezett kollégandnk, Kisné Gyenis Anikd
viszont lelkes kezdeményez8jévé valt e programnak. O nemcsak kertészkedni
szeret, de megvaldsitoja is volt egy kertépitési programnak eléz4 iskoldjaban,
melynek adoftsdgai még a miénknél is rosszabbak voltak. Mivel iskoldnk
szépitése, élhetébbé tétele egyik szervezeti célunk, megkértem Anikot,
készitse el a pdlydzatot (a tervet), és gondozza ezt a projektet. A pdlydzatot
és a tervet Anikd bemutatta egyik értekezletinkdn, s miutdn elfogadtuk,
elindult a projekt.

A kiirds kulcsszabdlya az volt, hogy ugyanarrdl a géprdl tébbszor is lehet
szavazni, csak az email-cimeknek kell eltéréknek lenniUk. Elérkezett az Gpirilis,
mi készen dlltunk: megbeszeltUk, hogy mindenki szavazni fog az &sszes email-
cimérdl, és megkeérjuk tanuldinkat és szileiket, hogy szavazzanak &k is minden
cimUkrdl. Tartaléknak oft voltak a Microsoft dltal minden munkatdrsunknak és
tanuldnknak biztositott Office 365 csomaghoz kapcsolddd email-cimek.

Az elsé hdrom hétben pompdsan mUkdddtt tervink: vagy vezettink, vagy
oft voltunk az élmezényben nyertes helyen. A harmadik hét végén azonban
néhdny iskola hirtelen tdobb ezer szavazatot szerzett. RGj6HUNk, elkezdtek
cimeket gyartani. Ez nem volt szabdlytalan, de nem ilyen versenyre készGItink.
Hamar moédositottunk tervinkdn. Engedélyt kértink a Microsofttdl, hogy tébb
cimet generdlhassunk, mint az elézetesen megbeszélt nyolcszdz.

Nemsokdra napi 2, majd 5-10 ezer szavazat kellett ahhoz, hogy az
élmezényben maradjunk. Mi jatéknak tekintettUk a szavazdst, s hermanos
modra dlltunk hozzd: minden napra tervet készitettlnk, szétosztottuk a
feladatokat, megszerveztik a kommunikdciot, megbeszélttk a taktikat.
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El&szOr a megbeszéltek szerint csak néhdny kolléga vett részt a jgtékban,
késbbb bdvitettUk a munkatdarsak kdrét, s egyre tébb didk és szUI6 szavazott
rank. Az utolsé héten egy-egy nap tébb szavazatot szereztink, mint az eléz6
hetekben &sszesen.

2013. mdjus 14-én egy oraval a szavazds lezdrdsa eldtt még tdbb mint
ezer szavazattal lemaradva a madsodikak voltunk, viszont gjfélkor mi alltunk az
élen 30 390 szavazattal, 124 szavazattal megelbézve a mdsodik helyezett
iskolat. Oromuonk leirhatatlan volt!

Ezt a torténetet él6 példdja szervezeti mUkddésink azon jellemzdinek,
melyeket az elmult &t esztendSben az organikus szervezeti muUkodés

bevezetésével alakitottunk ki.

Az organikus szervezeti mik6dés modellje

Folyamat Példa

Tervezés otlet, megbeszélés az érintettekkel,
egyeztetés a vezetéssel, a fterv
véglegesitése

Megvalésitas a terv kdvetkezetes megvaldsitdsa 3
héten keresztul

Ellenorzés tervink és a szavazds dllasdnak
folyamatos figyelése (monitoring)

Beavatkozds korUimények megvdltozasa miatt a

terv modositdsa: dtletek a gyorsabb
szavazds  érdekében, microsoftos
email-cimek haszndlata, dnkéntesek
bevondsa

EgyittmUkodés és kommunikdacié a megvalositds eszkozei

A hatékonysdg ndvekedését jOl példdzza az utolsd hét napban leadott
szavazatink szadma.

V8. | V.9. | V.10. | V.11. | V.12, | V.13. | V.14
szavazatszdm | 1595 | 1691 | 1916 | 2771 | 2598 | 4881 | 10195

Azzal hogy célunkhoz igazodd szervezeti formdt alakitottunk ki,
folyamatosan csiszoltuk szavazdsi eljdgrasunkat, hatékonyan kommunikdltunk
egymassal és tdmogatdinkkal, egy hét alatt 6,4-szeresére tudtuk ndvelni az
egy nap alatt leadott szavazatink szadmat!
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Az, hogy 124 szavazattal végeztink az elsd helyen, azt mutatja, hogy
tokéletesen gazddlkodtunk eréforrdsainkkal. Ha csak egy kicsivel kevesebb
szavazatot tudunk leadni, szerezni, akkor nem nyerUnk. Ha nagyon sok
szavazattal nyertGnk volna, azzal a szUkségesnél tobb erdforrast — kilondsen
id&t - haszndltunk volna fol, ami pedig pazarlds.

Ugy gondolom, hogy sokkal tébbet nyertink, mint a félmillié forint. A k&zds
jaték sordn jobban megismertik egymast, dsszetartobb, motivaltabb csapat
lettUnk: Ujra megtapasztalhattuk, szdmithatunk egymdasra, és egyUtt minden
sikerdl.

Az elmUlt 6t év szervezeti mikodése alapjan vezetéi tapasztalataimat az
aldbbiakban tudom 6sszefoglalni:

e Folyamatosan tudatositanom kell kildetésinket, k6z6s céljainkat,
hogy a napi munka rutinjdban se feledkezzink meg arrél, merre
tartunk.

e Tamogatnom kell azokat az otleteket, melyek szervezeti céljaink
megvaldsitasat segitik.

o Segitenem kell a leghatékonyabb szervezeti formak kialakitasat,
folyamataink fejlesztését, korszerl eszkozok beszerzését,
alkalmazdsat, melyekkel jobban végezhetjik munkdankat.

e 2013 tavaszara organikusan mikodo szervezet lettink.
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2.2. Szervezetunk 7 alapeleme

Iskoldnk szervezete, mUkddése hét alapelembdl dllé modellel irhatd le,
elemezhetd. Ez a hét alapelem a kdvetkezd: a kildetés, az alapelvek, a célok
a munkatdarsak, a szervezet, a folyamatok és az eszkdzdk.

Az elsé harom alapelem (a kUldetés, az alapelvek, a célok) inkabb elvont
min&séget takarnak. Ezek szervezetlink ,szellemi” termékei. Azt mutatjdk meg,
hogy az egyuUtt dolgozd emberek hogyan tekintfenek munkdjukra, milyen
alapelvek szerint végzik azt, és mit akarnak kdz6sen elémi.

K&zépen dllunk mi, a munkatdrsak, a szervezetben dolgozd emberek, akik
tuddsunkkal, képessegeinkkel, akaratunkkal megvaldsitjuk k6z0s
elképzeléseinket a szervezeti keretek, a folyamatok és az eszkdzdk
segitségével.

Ez utdbbi hdarom terllet (a szervezet, a folyamatok és az eszkdzok) a
legkonkrétabb, legmérhetébb minden szervezet esetében. Ezek azok az
alapelemek, melyeket nap mint nap haszndlunk munkdnk sordn,
seqitségukkel valositiuk meg célkitlzéseinket. Példaul mi itt a Hermanban
célul t0ztUk ki tanuldink digitdlis kompetencidjanak fejlesztését.

Ennek érdekében megteremtettlk az e cél eléréséhez szUkséges
feltételeket: rendelkezUnk a szUkséges IKT eszkdzokkel, és mi, tandrok pedig
rendelkezUnk kell6 kompetencidval (informatikai és modszertani tudds,
elkotelezettség), hogy ezeknek az eszkdzdknek a haszndlataval megvaldsitsuk
ezt a célunkat.

Az elmUlt vezetdi ciklusban elért legfontosablb eredményeinket is e modell
szerint vettem szadmba. Eredményeink megmutatjak szGmunkra, hol tartunk
most, milyen alapokra épitkezhetink.

2.3. Kildetés, alapelvek, célok:

Mivel Uj célokat t0ztUnk magunk elé és Uj feladatokat fogalmaztunk meg
a magunk szamdara, ezért legfontosabb iskolai dokumentumunkat,
pedagodgiai  programunkat  2013-ban  nemcsak a kotelezd  térvényi
eldirdsoknak megfeleléen modositottuk, hanem megfogalmazituk benne azt,
hogy a 2020-as évekre milyen iskoldt szeretnénk folépiteni.
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e EgyUtt fogalmaztuk meg iskoldnk Uj kildetésnyilatkozatdt, mely kdzds
munkdank alapja lett:

,10bb mint szdz éves hagyomanyainkra épitve, de a 21. szazad kihivdsaira is
valaszt adva névadonk szellemisegehez mélton nyitott, soksziny iskoldnkban a
legmagasabb szinvonalon végzett neveld-oktatd munkdval fejlesztjik
tanuldinkat, megfelelve a szUISi igényeknek és a fenntartoi elvardsoknak.

Ugy nevelink és tanitunk, hogy didkjaink megismerjék a nyitottsdgban,
kreativitasban, egyUttmuikédésben rejlé erdt es lehetdséget.

Célunk, hogy rendelkezzenek olyan alaptuddssal a helyes életmdodrdl, az
elsésegélynydjtasrol, az infokommunikdcios eszk6zok (IKT) alkalmazdsardl,
gazdasdgi és vdllalkozdi ismeretekrdl, mellyel sikerrel megadlligk helylket
életutjuk kbvetkezd szakaszaban.

Megszerzett szakmai tékénket megosztva €és kamatoztatva szeretnénk
hozzdjdrulni oktatdsi rendszerink jobbitdsdhoz.™!

o JOvOképUnket és pedagodgiai  programunk célrendszeret  Ugy
maodositottuk, hogy 6sszhangban legyen kildetésnyilatkozatunkban
foglaltakkal. Iskolai mUkddésunkbe, célrendszerinklbe beépitettUk a 4K-
t (kreativitds, kritikai gondolkodds, kommunikdacio, kollaboracio).

e Szervezeti céljaink elérése érdekében, a jogszabdlyi eldirdsoknak
maradéektalanul megfelelve felUlvizsgdltuk hazirendUnket, szervezeti és
mUkodési szabdlyzatunkat, tovabbképzési programunkat.

o FEl6z6 vezetdi programomban megfogalmazott, valamint a tébbi
infézmeényi alapdokumentumban szerepld célkitizést megvalositottuk.

24. Munkatarsak

e 2010-2011 koOzott megvaldsitottuk Hogyan? Okosan! Tehetségvonat
cimU TAMOP 3.4.3-08/1-2009-0008 cimU pdlydzatunkat.

e 2011-ben a Zugldi Tehetségprogram keretében létre hoztuk a Herman
Ottd TehetségmuUhelyt, mely az iskoldnkban mUkdédd tehetséggondozd
programok mUkddését tdmogatija.

! pedagdgiai Program 2013, 6.
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TehetségmUhelylnk a Herman Ofté TeheftségmUhely 2011-ben
regisztrdlt, 2013-ban Akkreditdlt Kivald Tehetségpont lett.

2012-ben megvaldsitottuk a HERMAN TUDASKOZPONT — HID PROGRAM
cimG TAMOP- 3.1.7-11/1-2011- 0051 pdlydzatunkat. Ezzel iskoldnk a
tehetséggondozds és a kompetencia alapu oktatas terGletén
referencia intézmény lett a kdzép-magyarorszagi regidoban.

2012-ben meghivast kaptunk a Microsoft PiL for Schools - innovativ
iskoldk programjdba. Magyarorszagon 50 kivalasztott intézmény vesz
részt az iskolafejleszté programban, melynek célja a korszerd eszkdzdk
és technolégidk hatékony integracidja a tanitds-tanulds, és az
infézmeényvezetés folyamatdba.

2013-ban ,Innovativ iskola” cimet nyertink a PiLS program keretében.

2014-ben 3 kollegdnk fejezi be tanulmdnyait felséfokd oktatdsi
intfézményben. 1 munkatdrsunk szakvizsgdzott tehetségfejlesztd
szakterUleten. Szakvezetd tandraink kére 1 f&vel bovUlt.

TAMOP pdlydzataink keretében el8bb 6 f8 végzett el 120 6érds
tanfolyamot, 24 f& 10-30 6rds képzéseken vett részt tehetségsegités,
mentordlds, valtozdsmenedzsment terlleteken.

2013-ban tandraink alapfoky Prezi képzésen vettek részt.

B&vitettUk mddszertani kulturdnkat:

o alkalmazzuk a kooperativ mddszertan eszkdzeit,

o pedagdgiai munkdankba beépitettik a 21. szazadi készségek
tudatos fejlesztését (pedagdgiai program, helyi tanterv, éves
tanmenet, ératervek),

o a 2013/2014. tanévben mar neveldtestiletink 100%-a haszndlta
rendszeresen nevel&-oktatd munkdja  sordn az KT
alkalmazdasokat.

TovabbfejlesztettUk belsd tovabbképzési rendszerinket: tavaszi nevelési
értekezletUnkdn muihelymunka keretében adjuk &t egymdsnak a
tovdbbképzéseken szerzett tuddsunkat.

TAMOP-o0s pdlydzataink, a Zugléi Tehetségprogram keretében évente
atlagosan 4 kerUleti szintd bemutatét tartottunk.

Partnerintézményeink  szdmdra igény szerint  tartunk  szakmai
bemutatdkat, bemutatd ordkat (Kincskeresd Ovoda, Szent Istvdn
Gimndzium).
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2.5. Szervezet, folyamatok, eszkozok

Szervezeti kultUrdnkat datalakitottuk. A hatékonyabb, motivaldbb
muUkodés érdekében organikus kodzdsseégi modellt vezettik be a
hagyomdnyos piramisszerU intézmeényi felépités helyett.

Célkitizéseink miatt a téma irdnt  érdeklddd  tandrainkbdl
megalakitottuk a 2012/13. tanévben a Tehetséggondozd és innovAacios
munkakozosseéget. A 2013/14. tanévtdl két kilondlld munkakdzdsség
fogja &ssze a tehetséggondozdssal és az intézményi innovaciéval
kapcsolatos feladatokat.

Iskolai folyamataink, feladataink szinvonalasabb megvaldsitdsaért
eréforrds-feltdré munkacsoportot hoztunk Iétfre.

A 2012/13-as tanévtdl kezdddden innovdacids napot szervezink
tanuldink  és  munkatdrsaink szdmdra annak érdekében, hogy
gycakorlatot  szerezzink a  kreatfiv  dfletek  GsszegyUjtésében,
megvaldsitasaban.

MegteremtettUk a virtudlis munkavégzés feltételeit: Office 365 program
segitségével tanuldink és tandraink iskolai email-cimekkel rendelkeznek,
a OneDrive segitsegével felhndalapu munkacsoportokat hoztunk létfre.
Tanuldink és tandraink szadmdra ingyenesen biztositjuk a Prezi 'Enjoy’
valtozatdt.

Kihaszndlva az IKT nyuUjtotta lehetéseégeket nemzetkdzi programokban
veszUnk részt:

o Partnersin Learning tandartovablbképzés,
o webes angoldrdk lengyel partneriskoldnk tanuldival, tandraival,

o 2013 decemberében egyedlli magyarorszagi  dltaldnos
iskolaként részt vettink a Code.Org dltal szervezett Computer
Science Education Week programjdban, s minden tanulonk
programozott egy ordt.

Az osztalyok és iskoldnk kdzdssegepitd tevékenységének tdmogatasdra
Eves jaték cimmel az egész tanévet atfogd folyamatot alakit ki
didkdnkormdnyzatunk.

2014.
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Tovdbb bdvitettUk hagyomdnyrendszerinket:

o megalapitoftunk a didkdnkormdnyzati dijat, a Doki-dijat, a
kbzbssegeért leglelkiismeretesebben dolgozd tanuldink
elismerésére,

o létrehoztuk a Centendriumi Egressy-dijat azon a munkatdarsaink,
partnereink elismerésére, akik kiemelkedd teljesitményUkkel,
innovaciojukkal, tdmogatasukkal hozzdjdrulnak iskolank
fejlesztéséhez,

o a Herman-gyUrU iskoldnk legmagasabb, munkatdrsak szadmara
adhatd elismerése, melyet azok a munkatdrsaink kaphatjdk, akik
életpdlydjukkal  hozzdjdrultak  iskoldnk  fejlédéséhez,  és
tevékenységUkkel példat mutattak tanuldinknak,
munkatdrsainknak, partnereinknek.

Folyamatosan fejlesztjik sajat napkdzis modellinket, a ,,Kincskeresd”
programot. 2012-t8l karacsonyi vasart is szervezink.

Enekkarunk rendszeresen fellép a zugldi 'Enekld ifjusdg’ kérustaldlkozén.
Produkcidjukkal arany mindsitést értek el. 2012-t6l iskolai kardcsonyi
koncerten is bemutatjdk repertodrjukat.

Megujitottuk iskolai arculatunkat, honlapunkat. Megujult arculatunkat
bevdlasztottdk a 2013-as esztendd legjobbjai kdzé, és meghivast
kaptunk a MUcsarnok MAGYAR FORMATERVEZESI DiJ PALYAZAT 2013
kigllitdsara, ahol az év - szakmai zsUri dltal kivalasztott - 80 legjobb
desing alkotdsat mutattdk be. Uj honlapunk az EV HONLAPJA 2013
versenyen szakmai kUlondijat kapott.

Folyamatosan ~ muUkédtetjok  a  Comenius 2000  kdzoktatdsi
mindségfejlesztési program I. intézményi modelljét.

Mindségirdnyitdsi programunk alapjan két irdnyitott onértékelést is
végeztink (2009/2010, 2013/2014) partnereink bevondsdval. 2010-ben
az Onértékelés eredményei alapjan intézkedési terveket dolgoztunk ki
folyamataink javitdsa  érdekében. Pdlydzatom irdsakor még
folyamatban volt a legUjabb kérddivek féldolgozdsa, igy intézkedési
tervek kidolgozdasdra a kdvetkezd tanévben kerUlhet sor.

Munkatdrsi értékelési rendszerink probamérését kdvetd korrekcidjdra a
2008/2009. tanévben kerUlt sor. A végleges rendszert a 2009/10-es
tanévben vezettlk be. Evente 10 kollégdnk értékelésére kerilt sor. A

2014.
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jogszabdlyi vdltozdsok miatt Ugy dontdéttink, hogy rendszerUnket
hozzdigazitjuk a pedagogus életpdlyamodellhez kapcsolddd mindsitd
rendszerhez. A kdvetkezd tanévben dnértékelésre és vezetdi értékelésre
epulé rendszerinket kibdvitjitk a 8 pedagdégus kompetencia
vizsgdlataval.

Rendszeres szakmai egyUttmudkddést folytatunk testvérintézményeinkkel:
a Kincskeresé Ovoddval és a Szent Istvdn Gimndziummal.

A Hatdrtalanul program keretében kapcsolatot Iétesitettink a
kishegyesi Ady Endre Kisérleti Altaldnos Iskolaval.

2012-t8l évente angliai tanuimdnyutat szervezink tanuldink szadmara.

2011-ben sikeresen pdlydztunk Ujra a Socrates programjanak Comenius
1. alprogramjdban (iskolai egyUttmuikodés). A két éves projekt
keretében 2011 oktéberében nemzetkdzi projekttaldlkozdt szerveztink
a négy partner orszag részvételével. Lengyel, olasz és torok iskoldkkal
dolgoztunk egyuUtt.

Sikeres orszagos, févarosi, kerGleti szinty pdlydzatainkkal
(teljesitménymotivdacid, eszkdzfejlesztés, maodszertani tovdbbképzés,
szabadidds tevekenysegek, €letmodd, taborozds) évente atlagosan 4
millio forintnyi tébbletforrdshoz jutottunk.

FS folyamatunknak, a neveld-oktatd munkdnknak sikerességét jelzi,
hogy:

o iskoldnk elsé évfolyamdra folyamatos a tlljelentkezés,
o azelmult &t évben 80 fével nétt tanuldlétszdmunk,

o 691 fbs tanuldlétszadmunkkal a harmadik legnagyobb iskola
vagyunk a kerUletben,

o feltdltottseéglnk 103 szazalékos,

o hdrom pdrhuzamos osztdlyt inditottunk minden évfolyamon, az
elsé évfolyamon a tuljelentkezések miatt négy osztdalyunk van,

o Az Orszadgos Kompetenciaméréseken a mért évfolyamok
mindegyikén mind az orszagos, mind a févarosi iskoldkat tekintve
az élmezényben, az iskoldk elsé egyharmaddban szerepel
iskoldnk.

2014.
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o tanuldink 95 szdzaléka érettségit add kodzépiskoldban tanul
tovdabb,

e Két udvari termUnkben is kiépitettUk az internetkapcsolatot, igy teljessé
valt iskoldn lefedettsége.

e Hat teremmel bévilt multimédids termeink szdma, igy mdr 17 interaktiv
tabldas teremmel rendelkezink.

e 2010 szeptemberétdl 6nalld kdonyvtdrhelyiseggel rendelkezink.
e FelUjitottuk 8 tanterminket és fébejdratunkat.

e Portankat recepciévd alakitottuk, ahol egyes adminisztracios Ugyeket is
el tudnak intézni partnereink.

e Vendégeink  tdjékoztatasara  informdciopultot  helyeztunk el
bejdaratunkndl.
2.6. Vezetdi programom megvaldsitdsa
A 2009-2014 kd&zotti évekre szOl6 programomban 9 kiemelt  célt
fogalmaztam meg. Az elmult 6t esztenddben ezek, lletve

alapdokumentumainkban megfogalmazott célkitizéseink megvaldsitasan
dolgoztunk. 2014 tavaszdra elézd vezetdi programom minden célkitlzését
megvalositottuk.

Célkitizés

Megvalositas

Centendriumunk mélto
meginneplése

A modszertani kultira fejlesztése
iskoldnkban, szakmai tudds és
tapasztalat ataddsa belsé és kilso
féorumokon

w~Herman 100 —szaz év 10 honap”
programsorozat megvalositasa,
iskolatorténeti kidllitas, dregdidk-
taldlkozo, Arany Mikulds kupa,
jubileumi évkdényv, galamusor,
centendriumi Herman Ottd Nap
kerUleti bemutatdk és nyiltnapok, a
tehetséggondozo és az innovacios
munkakdzdsségek megalapitdsa,
évente innovdcios nap tartdsa,
TAMOPOS és zugloi projektek,
elémindsitett referencia iskolai cim,
Herman Otté Pedagdgiai MUhely
megalapitdsa

2014.
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A kompetencia alapu oktatas
kiterjesztése

A kozosségi élet fejlesztése
iskolankban, erds osztalykozosségek
megteremtése

A projektmodszer rendszeres
alkalmazadsa a nevelé-oktaté
munkadankban. A tanulok
kommunikaciés és kooperdacios
készségének, szocidlis

érzékenységének fejlesztése

Az IKT rendszeres alkalmazdsa a
nevel6-oktaté munkdankban,
valamint a partnerkapcsolatok
terUletén

Organikus szervezeti kultira kiépitése
iskolankban

HEFOP pdlydzatunk fenntartasa
akkreditalt jogyakorlatokkal

fejlesztési terv készitése, osztalyfénoki
tapasztalatcsere, DOK: Eves jaték

a Kincskeresd napkdzis modell
folyamatos megvalodsitdasa,
innovdacios témanapok 2012-t4l

haldzati végpontok az udvari
termekben, az IKT eszkdzdket a
tandrok 100%-rendszeresen
alkalmazza, 17 interaktiv tabla,
elektronikus napld, elektronikus
hirdetétabla

egyUuttmukodeés, alapelvek, jovokéep
és célok kdzds meghatdrozdsa,

munkacsoportok alakitdsa, a
folyamatok fejlesztése

2.6.1. Els6segély és életmodprogram kidolgozasa

Kidolgoztuk és 2013-ban pedagdgiai  programunkba illesztettUk
életmdodprogramunkat. A 2014/15. tanévtdl kettérdl hdromra nodveljik a
természetismeret 6rdk szamdat a szabadon tervezhetd iddkeret ternére (azaz
ez a ndvekedés nem jar a tanulok kdtelezd oraszadmdnak ndvekedésével).
Ebben az odrakeretben nemcsak az egészséges életmddhoz kapcsolddd
ismeretekhez jutnak majd hozzd tanuldink, hanem elsajdtithatjgk az
elsésegélynyujtas és Ujraélesztés alapjait is. Az ismeretek begyakorldsara a
hetedik, nyolcadik évfolyamos bioldgia ordkon is biztositunk iddt. A program
bevezetését eredetileg a 2011/12-es tanévtdl terveztUk. Mivel a 2011-ben
megjelent CXC. tdérvény dtalakitotta a kbdznevelés rendszerét, ezért
programunkat az Uj szabdlyozdshoz kellett igazitanunk.

2.6.2. A gazdasdagi ismeretek tanérai keretben térténé oktatdasa

A vildgunkban toérténd eligazoddshoz hozzdtartozik, hogy tisztaban
legyUnk az alapvetd gazdasagi folyamatok muikddésével. Ezért gondoltunk
arra, hogy bevezetjlk iskoldnkban a gazdasdgi ismeretek oktatdsat.
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Nyolcadikos tanuldink heti egy ordban ismerkedhetnek meg a gazdasdgi
élet és a vdllalkozdsok vildgdnak alapjaival. A tdargyat osztdlybontasban
fogjuk tanitani. A szUkséges orakeretet a szabadon tervezhetd iddkeret
ternére biztositjuk (azaz ez a ndvekedés nem jar a tanuldk kotelezd
oraszadmdnak novekedésével). Programunkat 2013-ban  pedagodgiai
programunkba illesztettUk. Mivel az U] pedagdgiai program felmend
rendszerben lép €letbe, ezért 6ndlld targykent elGszor a 2016/2017. tanévben
tanitunk gazdasdgi ismeretek.

A program bevezetését eredetiieg a 2011/12-es tanévtdl terveztUk. A
2011-ben megjelent CXC. térvény atalakitotta a kdznevelés rendszerét, ezért
programunkat az Uj szabdlyozdshoz kellett igazitanunk.

El6z6 vezetdi programon megvalésitasarél tapasztalataimat az
aldbbiakban tudom 6sszefoglalni:

e Alapdokumentumainkban megfogalmazott célok elérésén

dolgoztunk.
e FO célkitizéseinkhez kapcsolodo feladatok megvaldsitasat az
érintettek bevondasaval, munkacsoportok létrehozasaval

valésitottuk meg.

e Munkdnkban alkalmazni tudjuk a PDCA-elvet (tervezés,
megvaldsitas, ellenérzés, beavatkozds), és minden esetben
reagdlni tudunk a megvaltozott kilsé vagy belsé korilményekre.

o CélkitGzéseink elérése, a felmerilé6 problémdk megolddasa
sikerélmény és motivacié mindannyiunk szamara.
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3.Herman Oft6, a 21. szdzad iskolgja

»Nem a legerésebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem az,
aki a legfogékonyabb a vdaltozdsokra.” Charles Darwin

Az eldzb fejezetben dttekintettem az elmult &t esztendd legfontosabb
eredményeit, melyekre alapozva megvaldsithatjuk azokat a célokat és
feladatokat, melyeket pedagdgiai programunkban és mindségirdnyitdsi
programunkban kitGztink magunk elé. Ezeknek a céloknak és feladatoknak a
megvaldsitasat eldsegiteni vezetdi feladatomnak tekintem éppugy, mint a
2014-2019 kozotti iddszakra vonatkozd vezetdi programom teljesitését.

Programom elkészitésekor alapelvemnek tekintettem, hogy az dltalam
megfogalmazott célok, feladatok kapcsolddjanak:
e clért eredményeinkhez, mUkddo folyamatainkhoz,
e az alapdokumentumainkban leirt cél- és feladatrendszerinkhoz,
e partnereink (tanuld, sz0I6, munkatars, fenntartd) dltal megfogalmazott
igényhez.

3.1. Jovéképem

Vildgunk hatalmas dtalakuldson megy keresztll. A most zajlé technikai
forradalom  d&talakitotta  fizikai  kdrnyezetlnket, és  megvdltoztatta
kommunikdcids szokdsainkat, ezen keresztGl gondolkoddsunkat. Ezek a
valtozdsok a kdvetkezd 6t-tiz évben gydkeresen meg fogjdk valtoztatni a XIX.
sz&zadban, az ipari forradalom idején Iéfre jott oktatdsi rendszereket.

Olyan képessegeket kell fejlesztenlnk, és olyan tudast kell megtanitanunk,
mely képesse teszi tanuldinkat egy olyan vildgban boldognak és sikeresnek
lenni, amit ma el sem tudunk képzelni. Ahhoz tehdt, hogy erre a felfedezd Utra
fel tudjuk késziteni tanuldinkat, nekink is tanulnunk kell, s mestereinek kell
lennUnk az alkalmazkoddsnak és a 21. szazadi készségeknek.

2020-ra olyan iskoldt képzelek el, mely folyamatosan képes meguijitani
pedagogiai  kulturdjat annak érdekében, hogy megtanitsa azokat az
alapkészségeket és alapismereteket, melyek szUkségesek ahhoz, hogy
tanuldik boldog emberek legyenek a 2030-as 2040-es években.

Olyan iskolat képzelek el, melynek legfontosabb értékei:
e atanulds,

a kreativitas,

az innovdAcio,

az egyUttmUkodés,

egymas tisztelete.
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3.2. A tanulo szervezet

Ahogy a természetben az egyedek, a kilénbdzd emberi szervezetek sem
dnmagukban léteznek a folyton vdltozd vildgban. Vajon melyik szervezet
képes hosszu tavon sikeres maradni egy ilyen kihivasokkal teli kdrnyezetben?

Darwin a Fajok eredete cimU munkdjaban ugy fogalmazott, hogy mindig
a legjobban és a leggyorsabban alkalmazkodd faj fog fennmaradni, azaz lesz
sikeres. Az emberi szervezetek vildgdra is érvényesnek tekinthetjik Darwin
megdllapitdsat. Hiszen ahogy a ma élé fajok téredékei a valaha
létezetteknek, a ma létezd vdllalkozdsok, szervezetek is csak téredékei
azoknak, melyeket az emberek az eimult szdzadokban |étrehoztak.

A f6 kUldnbség az ember és a természet kdzdtt az, hogy mi képesek
vagyunk gondolkodni és tanulni. Egyetlen mds lény sem képes megérteni
sikerének vagy sikertelenségének okdt. Az emberi tUlélésének, az dltala
létrehozott szervezetek sikeresseégének titka a tanulasban rejlik.

A tanulé szervezet fisztdban van azzal a néhdny dologgal, amit
kiemelkedben jol kell tennie a folyamatos fejlédés érdekében, s azt is tudja,
hogyan érje el ezeket a dolgokat a gyakorlatban.

A stratégiai tanulds? egy tanulds alapu eljdrds, mely képessé teszi a
szervezetet, hogy attérés jellegU stratégidkat dolgozzon ki és valdsitson meg.
A stratégiai tanulds, ellentétben a hagyomdanyos stratégidkkal, nem egyszeri
valtozdshoz vezet, hanem képessé teszi a szervezetet a folyamatos
alkalmazkoddasra.

A stratégiai tanulds folyton ismétlédd ciklusa négy [épésbdl dll:

1. Tanulds: a vdltozé koérnyezet megfigyelése, és tanulds sajat
tevékenységeinkbdl.

2. Osszpontositds: a szervezet a kiemelten fontos dolgokra
osszpontositjia figyelmét, és meghozza a szUkséges stratégiai
dontéseket.

3. lgazitas: a szervezet elemeinek és stratégidjdnak 6sszehangoldsa a
stratégia megvaldsitdsa érdekében.

4. Végrehaijtas: a stratégia megvaldsitdsa, kisérletezés Uj 6tletekkel.

2 William G. Pietersen: Strategic Learning, A Leadership Process for Creating and Implementing Breakthrough
Strategies, 9.
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A stratégiai tanulas folyamatdnak elsajatitadsaval olyan eszkdz birtokdba
jutunk, mely segitséglnkre lesz abban, hogy sikeres vdalaszokat adjunk az
el6ttink dllo kihivasokra.

Legyen elsé stratégiai terviink a 21. szdzadi Herman Otté Altaldnos Iskola
és Tudaskozpont felépitése!

3.2.1. Folyamatos fejlédés és innovacié

Stratégidnk csak akkor lehet sikeres, ha folyamatainkat, mdkdédésinket
hozzdigazitjuk. Ha modern, 21. szdzadi iskoldt szeretnénk épiteni,
folyamatainkat is ennek szellemében kell dtalakitanunk. Azzal is tisztdban kell
lennUnk, hogy folyamataink mindig javithatok. Olyan szervezetté kell valnunk,
melynek minden tagja tudatosan térekszik meglévé folyamataink javitasara.
Csak igy tudunk Ugyesen bdanni legfontosabb erdforrdsinkkal: az iddvel, az
energidval és az 6tletekkel, s javitani a neveld-oktatd munkdank szinvonaldn.

A Comenius |. mindsegiranyitdsi program bevezetésével megtanultuk a
PDCA-elv alkalmazdsat. Az elmult évek gyakorlata bebizonyitotta, hogy
nemcsak intfézményi szinten vagyunk képesek alkalmazni, hanem bdrmilyen
folmeruld probléma megolddsdra is (példdul: Zéldsuli Program). TerjesszUk ki a
PDCA-elv haszndlatdt, alkalmazzuk mindennapi munkdnk sordn a fejlesztés
eszkdzeként. A kovetkezd  folyamataink  folUlvizsgdlatat  tartom  a
legfontosabbnak:

1. Osszpontositsunk hermanos értékeinkre! A minden évben a tanév
elsé hoénapja legyen az értékek honapja. Neveld munkdnkban
kapjanak kiemelt figyelmet értékeink: a tanulds, a kreativitas és
innovacio, az egyUttmuikddés és a tisztelet. Az osztdlyfénoki és a
szakorakon beszélgessink ezeknek az értékeknek a fontossagdral.
Tanitsunk és gyakoroljunk be tanuldsi technikdkat, hogy tanuldink
képesek legyenek az értd, produktiv tanuldsra (IPOO-modell).

2. Tegyik lathatéva folyamatainkat! Haszndljunk vizudlis eszkdzoket a
folyamat aktudlis helyzetének bemutatdsara. Példdul egy projekt
megvaldsitasakor a terv szakaszai mellé kilénbdzé jeleket tehetink:
©=minden rendben; ¥=tovdbb a kdvetkezd |épésre. igy azonnal
Idthatd valik hol tart az adott folyamat a tervhez képest. Ha a vizudlis
jelek problémdra utalnak, a csapat tagjai egyUtt dolgozzdk ki a
cselekvési stratégidat.s

* Robert 0. Martichenko: Elemi LEAN Mindent, amit a leanrdl tudok, az elsd osztalyban tanultam LEI 2013,30.
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Cél:

3. Moéddositsuk teljesitményértékelési rendszerinket!

Ertékeld eszkdzeinket igazodjanak a jogszabdlyokban
meghatdrozott 8 pedagdogus kompetencidhoz. Ezdltal intézményi
kérnyezetben készUlhetUink fol a szakfellgyeldi ellendrzésekre, illetve
a mindsitési eljarasra. Rendszerink a modositds utan kompatibilis lesz
a kézponti eljardsrenddel, igy értékelések eredményei kompatibilisek
lesznek egymdssall.

Bovitsik partnereink korét! Gyarapitsuk hazai és nemzetkdzi
kapcsolataink sz&dmat. A Hatdrtalanul pdlydzat sordn kialakitott jo
egyUttmuUkodeést tovabbépitve Iétesitink testvériskolai kapcsolatot a
kishegyesi Ady Endre Kisérleti Altaldnos Iskoldval. Dolgozzunk ki k&zds
projekteket Uj partneriGnkkel az Eurépa 2000 Kdzépiskolaval.
Folyatassuk webes 6rdk tartasat kolfoldi partnerinkkel.

Innovdljunk! Otleteink megvaldsitdsa, problémdink megolddsa
innovacio. Az innovdcionak alapértéknek kell lennie egy tanuld 21.
szazadi iskoldban. Innovacids munkakdzésséglnk  legfontosabb
feladatai ezért ennek az értéknek a terjesztése, népszerUsitése,
valamint annak a folyamatnak a tdmogatdsa, melyben az 6tletbdl
innovacio szuletik.

Folyamataink folyamatos fejlesztése.
Innovacios kultirank fejlesztése.

Feladatok:

A PDCA-elv alkalmazdsa szervezetlnk valamennyi terUletén.

Az innovdciés munkakdzdsség munkdjanak tdmogatdsa.

Kreativ gondolkoddsi, elemzési technikdk megismerése4
Teljesitményértékelési rendszerink modositasa.

Az innovdcids folyamat kidolgozdsa, rogzitése mindségiranyitdsi
programunkban.

Sikerkritériumok:

Evente megvaldsitott innovdciok. Korszerd és Ujszer(  eljdrasok,
modszerek adaptdaldsa vagy kidolgozdsa.

Modositott  értékelési rendszerink rdgzitése a  Mindségiranyitdsi
programunkban.

Ertékek honapjanak megtartdsa minden évben.

Innovdacios megbeszélések szervezése a tanév sordn.

* Edward de Bono: Gondolkozz!...Mielétt tul késé HVG 2009, 35-42.,82-84.
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3.3. 21.szdzadi készségek

3.3.1. 21. szazadi tolélokészlet

Ha felfedezd Utfra indulunk, nem art, ha rendelkezink tuleldkészlettel. A
legmegbizhatdbb tuléldkészlet, amire mindig szdmithatunk, az a fejunkben
levé tuddsbdl és készseégeinkbdl dll.

Az elmult években pdlydzataink és innovacios tevékenységeink kdzben
megismerkedtink a Partnership for 21st Century Skills> programmal, melyet
2002-ben inditott az USA Oktatdsi Minisztériuma. Olyan neves szakemberek,
tarsasadgok tdmogatjdk a programot, mint Ken Kay, az Apple, a Cisco, a DELL,
a Ford, a LEGO, a Microsoft.

A programban résztvevd szakemberek meghatdroztdk azokat a
készségeket, melyre a 21. szazadi didknak sziksége van ahhoz, hogy sikerrel
megdllja helyét az életben.

A programot tanuimdnyozva mi is meghatdroztuk azokat a készségeket,
melyekre pedagogiai munkdnkban fokuszdini fogunk.

e Alaptantargyak

reativitas és innovacio

ritikai gondolkodds és problémamegoldas
ommunikdacio

ollaboracié (Egyittmikodés)

O O O O

e Fontosnak tarfjuk, hogy ha tanuldink nyolcadik végére ismerjenek meg
alapvetd tanuldsi technikdkat (IPOO modszer), és legaldbb két
prezentdciods alkalmazdst.

e Ahhoz, hogy tanuldink sikeresen meg tudjdk dlini helyUket az életben a
fenti készségek mellett életvezetési és karrierkészségeik fejlédését is
tdmogatnunk kell. Ennek érdekében dolgoztuk ki elsésegély és
életmdd, valamint  gazdasagi  és  vdllalkozdsi  alapismeretek
programjainkat. A programok bevezetése, a tanuldsi és innovacios
készségek tudatos fejlesztése a kovetkezd &t esztendd kiemelt
pedagodgiai feladata.

> Forras: http://www.p21.org
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e Szdamitok didkjainkra iskolank fejlesztésében. Szeretném, ha valodi
projekteken keresztUl valddi problémdkat tudndnak megoldani. Ezért
minden évben a didkkdzgyllésen felvetett javaslatok koézll egyutt
kivalasztiuk a kdvetkezd évben megvaldsithatd javaslatokat. A
projekteket az innovdciora vdllalkozéd didkok (Didk InnovAacios
Csoportok) intézményvezetdi, tandri, szUldi segitséggel valdsitandk
meg. Az elsé két projekt a 2014-es didkkodzgydlés javaslatai alapjdn:

1. Biciklitarol6 épitése
2. A mosdok és 6ltozdk felszerelése tiikrokkel
Cél: A 21. szdzadi pedagdgiai kultira elterjesztése iskolankban
Feladatok:
e Elsdsegély és életmdd programunk bevezetése.
e Gazdasdgi és vdllalkozdsi alapismeretek programunk bevezetése.
e Tanuldink tanuldsi €s innovAaciods készségeinek fejlesztése.

e 4K-ra épUld oktatdsi anyagok, tanmenetek, oratervek, feladatok
készitése.

e A tanulék innovdcidinak tdmogatdsa.
Sikerkritériumok:

e A programok bevezetése.

e Elkészitett oktatdsi anyagok, akkreditalt jogyakorlatok.

e Biciklitarold, megfelelben félszerelt mosdok és oltozok.

3.3.2. Jatékositsunk

Manapsdg egyre tébben jatszanak. A hagyomdnyos és az elektronikus
jatékok gyerekek és felndttek millidinak lett a hobbija. Egyre tobb cég
haszndlja fel rekldmkampdnydban, sét sajat mikddése sordn a jatékot.

Haszndljuk fol mi is pedagdgiai munkdnkban a jaték erejét. A jaték
nemcsak kikapcsol, szérakoztat, hanem fejleszti szocidlis kompetencidkat,
egyUttmukodd képességunket, gondolkoddsunkat.
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TegyUk jatékosabbd tehdt az iskoldt és a tanitdst:

1.

Alakitsunk ki minden folyosén jatékszigetetl A negyeddrds
szUnetekben adjunk lehetdséget a jatékra. Sok logikai-stratégiai
jaték rovid meneteket is lehetévé tesz (dadma, amdba, kistablds go,
stb.), €és magunk is el tudjuk késziteni &ket.

IsmertessUk meg tanuléinkkal a legfontosabb stratégiai jatékokat!
(pl.: sakk, go, Hive, Monopoly, Diplomacy, stb.). Ugy gondolom ez is
a 21. szdzadi fuléldkészlet része. Rendezzink bajnoksagokat a
legnépszerlibb jatékokban. Szervezzink csaladi jatékdélutant, mely
nemcsak kitdnd szérakozds, hanem lehetdséget nyujt Uj jatekok
kiprobdldsara is. Ha igény mutatkozik rd, a tandéran kivdli
foglalkozdasok kdrében jatékkort is fudunk szervezni.

7 7

BovitsUk tehetségmuihelyink kindlatdt a sakkoktatdassal. A sakk az
egyik legréegibb, legfontosabb stratégiai jaték. Sok szUlI&i kéres
érkezett hozzdnk, hogy inditsunk sakkszakkort. Ezért a 2014/15.
tanévtdl kUlsGs sakkoktatd vezetésével tanfolyam formdjdban
megszervezzUk iskoldnkban a sakkoktatdst. Amennyiben a program
sikeres lesz, felvesszUk tehetségmUhelyUnk kindlatdba.

Jatékositsuk az értékelést! A 21. szdzadi készségek fejlédésérdl is
visszajelzést kell adnunk. E készségek fejlédését nem lehet a
hagyomdnyos &tfokU skdldan értékelni. Ezért olyan egyszer( vizudlis
visszajelzésekben, emblémdkban gondolkodunk, mint amilyet a
.Programozds hetén” is adtunk a programban résztvevd
valamennyi tanuldnknak (a program emblémdja, mely jelzi, miben
vett részt a tanuld). A tanév végére Iathatd lesz, hogy az egyes
terUleteken (pl.: kommunikdcio, egyittmUkddés) a begyljthetd
emblémdkbdl mennyit szerzett meg a tanuld, azaz mely terlletek az
erdssegei, illetve melyek a fejlesztendd képessegei.

Cél: Iskolank jatékositasa

Feladatok:

A folyosdi logikai jatékok elkészitése, a jatékszabdlyok megtanuldasa,
megtanitasa.

JatékgyUjtemény létrahozdsa alapitvéanyuk tdmogatdsaval.
Sakkoktatds megszervezése.

4K-ra épUld értékelési rendszer kidolgozdsa.
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Sikerkritériumok:
e MUk&dS jatékszigetek.
e Jaték délutanok és jatéekkdr szervezése.
e MUkddS sakkszakkor.

o JAtékos értékeld rendszer mUkddtetése.

3.4. 21. szazadi tanuldsi kornyezet

Az oktatdsi koérnyezet jelentésen befolydsolja a neveld-oktaté munka
mindségét. Az elmult években sokat tettink a 21. szdzadi oktatdsi kdrnyezet
kialakitasdert. Megkezdtlk a termek butorzatainak cseréjét, minden
termUnkben kiépitettUk az internetcsatlakozdst.

Gondot jelent viszont folyamatosan ndvekvd tanuldi és tandri [étszadmunk.
Az elmult 6t évben 80 fével gyarapodott tanuldink szama és 4 fével tandraink
szama. Ma 691 tanulobdl, 52 tandarbdl és 18 pedagdgiai munkat segitd és
technikai munkatdarsbdl dall hermanos csapatunk. A |1étszadmndvekedés
munkdnk elismerése. Az egyik legnagyobb szakmai presztizzsel rendelkezd
infézmény vagyunk a kerUGletben.

Azonban meg kell oldanunk tanuldcsoportjaink elhelyezését. Biztositanunk
kell a mindennapos testneveléshez, a hit- és erkdlcstan tantargy
bevezetéséhez, a tandérdn  kivlli  foglalkozdsokhoz, az  alapfoky
zeneoktatashoz kapcsolddod teremigényeket. Mivel minden rendelkezésre allo
termUnket kihaszndltunk mdar, feladatunkat érdemben csak a helyiségeink
szamdanak bdvitésével tudjuk megoldani.

Két javaslatot készitettlnk a kapacitas bdvitése erdekeben:

e KezdeményeztUk fenntartéonkndl, a Klebesberg Intézményfenntartd
Kézpontndl tetdterlnk beépitését Uj tantermek kialakitdsanak céljabal.

e A mindennapos testnevelés megvaldsitdsa érdekében tornacsarnok
épitését javasoltuk volt iskolaudvarunkon, a K&vér Lajos utcai
sporttelepen muUkddtetének, Budapest Zugld Onkormdnyzatdnak. A
csarnokot tanitdsi idében iskoldnk tanuldi haszndlhatndk, a délutdni, esti
o6rdkban pedig kiadhaté lenne. Hétvégeken a csarnokban és a
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mellette kialakitott pihend- és jatszoparkban csalddi sport- és kulturdlis
rendezvényeket lehetne tartani. A csarnok kerUleti rendezvények
lebonyolitasdra is alkalmas lenne. A kerUleti kdzépiskoldk itt tarthatndk
szalagavatodikat. A nydri hdnapokban itt lehetne megszervezni a kerulefi
napkodzis tabort. Javaslatunkat dr. Papcsdk Ferenc polgdrmester Or
tdmogatanddnak itélte. 2013 decemberében tervvdziat késziolt a
beruhdzdasrol.

Ezek a terveink csak mikoédtetdi és fenntartéi tdmogatdssal tudnak
megvaldsulni.

A megnovekedett leétszadmunk, az intenziv haszndlat miatt folyamatosan
fel kell Ujitanunk tantermeinket. Evente 4 tanterem felUjitdsat tervezzik. A
kdvetkezd 6t évben le kell cserélnUnk szamitdgépparkunkat (114 darab asztali
gép és laptop) és projektorainkat (20 darab)

A kdvetkezd tanévre be szeretném fejezni tandrink felljitdsat, atalakitasat,
hogy kollégdim az dltaluk megdimodoftt helyiségben tudjanak dolgozni.

A rendelkezésinkre allo KT eszkdzdk és szoftverek lehetdvé teszik, hogy
digitdlis tanuldsi tereket hozzunk Iétre, melyeklben a tanuldcsoportok tandraik
vezetésével feladatokat oldhatnak meg, tananyagokat oszthatnak meg
egymadssal a hatékonyabb felkészUlés érdekében.

Cél: Oktatasi kérnyezetink folyamatos fejlesztése

Feladatok:
e Tantermeink folyamatos felUjitasa, IKT eszkdzeink folyamatos
karbantartdsa és cseréje.
e Folyamatos egyeztetés muikodtetdnkkel és fenntartonkkal a
terembdvités lehetdsegeirdl.

Sikerkritériumok:
e Evi 4 tanterem felljitdsa, 114 szamitégépink és laptopunk, 20
projektorunk lecserélése.
e Tetdterlnk beépitése, sportcsarnokunk és a hozzdkapcsolddd
pihend- és jatszopark felépitése.
e Digitdlis tanuldsi terek kialakitdsa (munkakdzdsségenként egy).
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4.7A4rszo

Els6 ordmat 16 évesen tartottam. Térténelem fakultdcids csoportunknak
abban az évben kUldnleges feladatot adott Maucha Imre tandr Ur: mindenki
ifon meg egy leckét a ,mi" térténelemkdnyvinkbe, majd tanitsa is meg a
tobbieknek. Azon az ordn éreztem meg, mihez van tehetségem, s nem
mellesleg azt a leckét tudtam a legjobban az egész éves anyagbdl... Olyan
Utravaldt kaptam, mely befolydsolta egész életem.

Azt is meglathattam, hogy a j6 tandrok nyitottak, bdtrak, innovativak.
Lehetdséget teremtenek, és segitik tanitvanyaikat, hogy felfedezhessék
magukat s a vildgot, mely kérbeveszi Sket. Szerencsére olyan iskoldban
tanithatok, ahol mindenki igy gondolkodik. Mindig probdlunk élenjarni a
fejlesztésekben, és mindig volt bdtorsdgunk végigjarni olyan utakat, melyeken
masok el se mertek indulni.

Mi  pdlydztunk, kisérletezetink, tanultunk, k&zdsseéget épitettink,
megosztottuk fuddsunkat, jatszottunk és kihaszndltuk a vdltozdsok adta
lehetdsegeket. SikerUlt még jobbd, még emberibbé tennink iskoldnkat.

Most is egy fantasztikus utazdas elétt dllunk. A kdvetkezd néhdny évben
gyokeresen megvaltozik az oktatds vildga, s mi tuddsunk és tapasztalataink
revén alakitdi lehetink ennek a folyamatnak. Az elmult évek segitettek
tudatositani magunkban, hogy 21. szdzadi iskolat akarunk épiteni: kreativ,
bdtor, innovativ emberek iskoldjat kreativ, bator, innovativ embereknek.

Utravaldul hadd idézzem mottédnkat, névaddnk, Herman Otté szavait:
»LegyUnk bUszkék arra, amik voltunk,

s igyekezzink kUldnbnek lenni anndl,
amik vagyunk.”
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