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Aprilis végén fejez3détt be a Microsoft Partners in Learning program keretében a Magyarorszagon el6-
sz6r meghirdetett iskolavezetést tamogatd program, a PiL for Schools. Az 6tven, az innovacioban élen-
jard hazai altalanos és kozépiskola meghivasaval zajlo intézményfejleszt6 programban a zugléi Herman
Ott6 Altalanos Iskola is részt vett. A tapasztalatokrél és azok tovabbi hasznositasarél az intézmény igaz-

gatdjat, Toszegi Attilat kérdeztiik.

M Mit jelent az Ondk intézményében
az innovaci6?

T. A:: A vilag folyamatosan valtozik,
es mi keressuk az adott idészakban
a legjobb eszkodzoket. Meghataro-
zunk konkret tertleteket, amelyeken
szeretnénk tovabblépni, megszabjuk
az iranyt, ami felé haladni aka-

runk, legyen az kompetenciaalapu
oktatas, tehetséggondozas vagy
IKT-stratégia. Ehhez kitalalunk meg-
valositasi otleteket, Uj fejlesztéseket
hozunk létre, esetleg kapacitas hijan
atvesszik a bevalt eljarasokat mas
szervezetektol. Ezeket aztan beépitjuk
munkatervinkbe, stratégiai doku-
mentumainkba, majd a kovetkezd
1-2-3 évben a kovetkezetesen meg-
valositjuk és elterjesztjuk. Ha pedig
elértuk az altalunk kitlizott célokat,
értékeljuk a projektet, és donttnk a
folytatasrol, a kdvetkezé innovaciorol.
Az iskola olyan, mint az élet, azaz egy
folyamat. Id6rél idére elérkeziink egy
allomasra, aztan tovabbindulunk a
kovetkezd felé. Véleményem szerint
az is innovacio, ha erre egy szervezet
rajon. Nalunk a Hermanban van egy
kdzosen valasztott jelmondat, aminek
szeretiink megfelelnt:

legylnk buszkék arra, amik voltunk,
es igyekezzink kalonbnek lenni annal,
amik vagyunk! Vagyis ami jo volt, azt
megtartjuk, és elért eredmenyeinkre
épitve tudatosan torekszink a fejlé-
deésre. A kett6 talalkozasi pontja adja
meg az innovacionak a vetlletét, és
ott innovalunk, ahol kell. Ez vonat-
kozhat az oktatas-nevelés barmelyik
teruletére, hiszen az innovacio egy
szemlélet, egy gondolkodasmaod.

M Az innovaciés kultira megterem-
téséhez, a rendszerszinti valtozasok-
hoz elegendd, ha az iskolan beliil az
igazgatd szeretne valtozast elérni?

T. A.: Az intézményvezetdn sok mulik
— akar akarja, akar nem. A vezetés

Példaértékii intézmények

A hazai PiL for Schools programba olyan példaértékii intézmények kaptak
meghivast, amelyek felismerték az oktatas megujitasanak sziikségszeriisé-
gét, és nap mint nap tesznek is ezért. A Microsoft innovaciés modelljét alapul
véve a nemzetkozi hattéranyagok és a gyakorlatban mar kiprobalt koncep-
ciokra épitve a kezdeményezés - a stratégiai tervezés soran megfogalma-
zott célok elérése és a fejlesztendd terlletek meghatarozasa terén — abban
igyekezett segiteni, hogy az iskolak valodi 21. szazadi tanulasi és munkakar-
nyezetet alakithassanak ki, hatékonyan integraljak a korszeri technoldgiakat
az intézményvezetés, a tanitas-tanulas és a kommunikacio terdletén.

a motor: meghatarozo a habitusa,
szemlélete, viselkedésmaodja. Bizo-
nyos dolgokat neki kell 6sztonoznie.
Figyelnie kell az iranyokat, amik ala-
kitjak az oktatasi kornyezetet, olvasnia
kell a szakirodalmat, tudatos szerve-
zetfejlesztést kell folytatnia. A fej-
lesztécsapatban a vezetének mindig
benne kell lennie és meg kell taldlnia
a teret, hogy mindenki azt csinalja,
amit szeret, és legjobban tud.

MM Ehhez elengedhetetlen az egysé-
ges tanari kozosség.

T. A.: Az iskola mUkodésenek kell
egysegesnek lennie, erés csapattal,
jO osztaly- és tanari kozossegekkel
lehet eredményeket elérni. Ezért is
kezdem en mindig a kdzossegepi-
téssel. Kilenc éve vezetem az intéz-
meényt, ez id6 alatt sikerult organikus
szervezetet kialakitani, ahol minden-
kit bevonunk a tervezésbe: kozosen
hatarozzuk el, hogy hovéa szeretnénk
eljutni. Az adott id¢szakra megfogal-
mazzuk és megosztjuk a feladatokat
— erdeklédés és készségek szerint
—, majd mindenki a lehetd legmaga-
sabb szinten elvégzi a munkajat. Az
innovacio is igy mukodik: akit érdekel




a fejlesztés, megtanulja, csinalja, és
amikor mar van eredmeény, tovabb
adja intézményen belul. Lényeges,
hogy olyan format talaljunk mindeh-
hez, amit a kollegak 100%-ban be
tudnak vallalni az idejukbe, energia-
jukba, gondolkodasmadjukba.

MM Az elmdlt tanévben talan a szo-
kasosnal is leterheltebbek voltak az
iskolak. Hogyan sikeriilt egy teljesen
uj, Magyarorszagon els6 alkalommal
inditott programra idG6t szakitania?
T. A.: A PiL for Schools program
nagyon jo id6északban ,kapott el
minket”. Az indulaskor, a 2011/2012-
es tanévben szazéves lett iskolank.
Eljott az ideje annak, hogy lezarjunk
valamit és egy Ujat kezdjunk, ami-

hez rengeteg impulzust adott ez a
program. A masik hatas kivulrél

jott”, uj pedagogiai programot kellett
készitentink. A Microsoft meghivasa

a korabbi eredmeényeink elismerése
mellett megtiszteltetést és presztizst
is jelentett szamunkra. Nalunk alapely,
hogy ne vallaljuk tul magunkat. Intéz-
meényvezetdkent mindig azt tartom
szem el6tt, hogyan hasznosulhat egy
Uj kezdemenyezes az iskolaban: ha
beleillik a profilunkba, akkor maxi-
malisan odatesszik magunkat, ha
nem, akkor bele sem vagunk. Mar

a program elején egyértelmu volt,
hogy ez egy kincsesbanya, amibél
csak profitalhatunk, és szamtalan
olyan eleme van, amit beépithetiink a
tevékenysegunkbe. Mivel a program
elsédlegesen az intézményvezeteést
celozta meg, egyertelmd volt, hogy én
csinalom vegig a kurzust, és adom at
az itt kapott ismereteket a kollegaknak.
Minden webinariumot végigjegyzetel-
tem. Letoltdttem és megmutattam az
anyagokat a kollégaknak. Megbeszélé-
seinken kozdsen dolgoztuk fel a kapott
informaciokat. Mar a tanévnyit¢ érte-
kezlettinkon elkezdtuk egyttt megfo-
galmazni jovékepunket és stratégial
dokumentumainkat. A program éppen
ezekre a folyamatokra erésitett ra.

M Milyen elvarasai voltak induldskor?
T. A.: Mar a kilencvenes évek koze-
pétdl elenjartunk az IKT-alkalmazasok
terdleten. Segitsegukkel kiszélesi-
tettuk az oktatast az osztalyterem
falain tulra, a frontalis helyett még a
tantestuleti értekezleten is a koope-
rativ csoportmunkat hasznaljuk. A
programtél meég tobb Uj modszert
reméltem, hogy még tobb helyzetre
tudjunk reagalni, és megtanuljunk
olyan alkalmazasokat, amiket eddig
nem ismertunk. Olyan szoftvereket,
otleteket vartam a meglévé program-
csomagok alapjan, amikkel verseny-
elényre tehettnk szert, és olyat csi-
nalhatunk megint, amit masok meg
nem, ugyanis szeretiink Uj utakat
megismerni, és egy lépéssel elébbre
jarni, mint a tobbiek

M Miben segitette munkajukat a
képzés?

T. A.: A programtoél nagyon jo sémat
kaptunk. Nemcsak megerdsitett ben-
ndnket abban, hogy jo, amit elkezd-
tunk, hanem rendszerbe is foglalta
mindazt, amit eddig csinaltunk.
Rengeteg uj dolgot is tanultunk,
melyeket beépitettik a legfontosabb
munkainkba, pedagogiai progra-
munkba és a helyi tantervekbe is. A
21. szazadi készségek, az ugynevezett
4K (kreativitas, kritikai gondolkodas,
kollaboracio és kommunikacio)
fejlesztésének fontossagat minden
kollegam megértette. Sikerként
konyvelem el, hogy mindannyian at-

Varjuk Ont a nemrég indult Microsoft Tanari Facebook oldalunkon is a

vették és a lételemink lett ez a fajta
pedagogiai gondolkodas. Nagyon
sok elemére a kooperativ modszerek
miatt eddig is figyeltink, a problé-
mamegoldas, a kommunikacio és az
egyuttmukodes jelszo volt az isko-
laban, ezeket most megerdésitjuk, a
kovetkezd idészakban pedig a krea-
tivitas és innovacio lesz a kulcsszo.
Tartottunk kreativ napokat a gye-
rekeknek, kreativ innovativ napokat

a tanaroknak, ahol a programban
megismert szoftverek hasznalatat

és a 2. félevben bevezetett Office
365 szolgaltatascsomag alkalmazasi
lehetésegeit mutattam be.

M Az innovacié soha véget nem éré
folyamat. A PiL for Schools program
zarasat kovetéen hogyan tarthato
fenn a fejlodés?
T. A.: A most befejez6dott kurzust
egyfajta nulladik évnek tekintem, a
kovetkezd 3-4 évben a megszerzett
ismereteket, segédanyagokat, mod-
szereket fogjuk alkalmazni. Rajtunk
mulik, hogy mindezt mire hasznaljuk,
és hogyan profitalunk beléle. ©

TK

A PiL for Schools program anya-
gai és a kozremiikédG intézmé-
nyek innovaciés bemutatoéi a PiL
Network koézosségi fellleten ér-
hetdk el:
http://www.pil-network.com

cimen!

Latogasson meg, ha érdeklik a kiprobalt Gtletek, Ujdonsagok, ha kivancsi mindazokra a lehetGségekre, eszkozokre

és technologiakra, melyek hatékonnya teszik a tanitast, tanulast — barhol és barmikor!




