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Tudaskozpont a negyedik ipari forradalom kezdetén Toszegi Attila

1. A masodik és a negyedik ipari forradalom
talalkozasa (Elohang)

»A kérdés ma mdr nem az, hogy a szamitégépek mire képesek, hanem az, hogy ezt hogyan
fordithatjuk az emberiség javdra.”
Brad Smith, Harry Shum!

107 évvel és két nappal elsé tanitasi napunkatzkdvetéen 2018. oktdber 25-
én ,Mesterséges intelligencia a térténelemdran” cimmel tartottunk egy
foglalkozast Toth Andrdssal a Microsoft Magyarorszag Kft egyik igazgatdjaval
kozdsen a hetedik b osztdlyos tanuldinknak. Andrds a Teams alkalmazds
seqitségével volt jelen az 6rdn, én 13 kollégdmmal és a hetedik b osztdllyal
fizikai valomban. Azt probdltuk kdzosen koérbejarni, hogy milyen gazdasagi és
tarsadalmi valtozdast hozott a XIX. szdzadban a mdsodik ipari forradalom, s
milyen folyamatok részesei vagyunk a XXI. szdzadban a negyedik ipari
forradalom idején.

Nagyon hamar kiderUlt, hogy az MI (artifical intelligence - mesterséges
infelligencia)  vezérelt  algoritmusok  mdr most  kikerUlhetetlenUl  a
mindennapjaink része. Befolydsolja ismereteinket, vdasdrlasi szokdasunkat,
szorakoztatnak benninket, és nem gond legydzni ,,szamukra” a vildg legjobb
sakkozdit, go jatékosait. SO6t, ha szukséges, térténelem PPT bemutatot s
képesek dsszedllitani egy szempillantds alatt, melyet a szorgalmas tanuldk, mint
hdzi feladatot elkGldhetnek a tandruknak. A foglalkozdst a Teams alkalmazds
seqitségével rogzitette a szamitdgép. A felvételt azonnal meg tudtam osztani
a nevel8testilet és az osztdly minden tagja szdmdra. igy azok a tandrok és
tanulok is részesei lehettek a mUhelymunkdnak, akiknek épp ordjuk volt mds
osztalyokkal, illetve hidnyoztak.

1911 oktdberében, mikor az elsé tanitasi napot tartottdk iskoldnkban, a
magyar oktatasigyért dolgozék mar tébb mint negyven éve azért dolgoztak,
hogy valdsaggad vdljanak az Edtvds Jozsef dltal beterjesztett népiskolai torvéeny3
célkitUzései: a polgdrosodd, modernizalddd Magyarorszag igényeihez igazodd
oktatdsi rendszerre, és irni-olvasni tudd emberekre volt szikség. A torvény
elfogaddsdat kdvetden kdrllbelUl négy évtizedre volt szikség, hogy a tankdteles
korU tanuldok 93 szdzaléka iskoldba jarjon. Iskoldnk alapitdsakor, az 1910-es

1 Brad Smith, Harry Shum a The Future Computed, Artifical Intelligence and its role in society cim{ kényv
szerz6i

2 Az 1910 és 1911 kdzott felépiilt elemi fitiskoldnkban az elsd tanitdsi napot 1911. oktdber 23-an tartottak.
3.1868. évi XXXVIII. tdérvénycikk a népiskolai kdzoktatds targydban
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években a 7 éven fellli lakossag 69 szdzaléka tudott csak irni-olvasni, 31
szazaléka analfabéta volt. Ezt kévetéen még harminc évre volt szUkség, hogy
hazdnkban az analfabétdk ardnya é szdzalékra csdkkenjen.4 Ha valamit
biztosan tudhatunk bdrhol a vildgban tandrként dolgozok, az az, hogy nem lesz
hetven évink, hogy megfeleljink sajat korszakunk kihivasaira.

2018  oktdberében arrdl  beszélgethettek  hetedikes  tanuldink
torténelemoérdn egy multinaciondlis cég vezetdjéevel egy felhd alapu
alkalmazds segitségével, hogy hogyan alakul at a foglakozdsok vildga. Miért
fogja atvenni az MI a soférok, a tolmdcsok, vagy épp a radioldgusok munkajat.
BeszeltUnk arrdl is, hogy az ipari forradalom térténete eddig azt mutatja, hogy
amennyi foglalkozds megszdnt, annyi Uj munkakor is Iétre jott. Ez a valtozds
mindig hatalmas tarsadalmi és gazdasdgi valtozasokkal jart. Az érdn Andrds
bemutatott olyan lehetséges szakmdakat, mint a ,,vizudlis tervezd”, a természeti
kdrnyezetink javitdsdért dolgozo ,,biohacker”, az ,,6nvezeté autdkat betanitd
szakember”. Vajon milyen tuddsra és képességekre lesz szikségUk azoknak a
hetedik b osztdlyos tanuloknak, akik majd ezekben vagy mds, ma még nem
létezd szakmdkban fognak dolgoznie Hogy el tudjuk képzelni azt, mire kell
felkészUlniUk, s nekink a ma iskoldiban dolgozéknak felkészitenink Oket,
vegyUk példanak az adatvédelmet, az adatvédelmi szakembereket.

Az adatvédelem kapcsdan 2018-19-ben az elsd kifejezés, mely beugrik a
GDPRS. Hétkdznapi emberekként nem fudjuk mi az, hogyan és mitél ved
bennUnket. Afldthatatlannak, bosszanténak, felfoghatatiannak tinik az egész
szabdlyozds. Most tekintsink el attdl, hogy kérbejdrjuk azokat az alapvetd
kérdéseket, hogy kik és milyen médon juthatnak hozzd akdr a legszemélyesebb
adatinkhoz, példdul DNS-Unkh&z2 Hogyan haszndlhatok fel ezek az adatok
példdaul vasarldsi szokdsaink befolydsoldsara? Azt szoktdk mondani, hogy a ma
kboloja az informdcié.  Onként lemondunk személyes  adataink
kincsesbdanydirdl, vagy részt kérink értUk a profitbdle Most csak azt tekintsUk at,
hogy a digitalizaciohoz kapcsolddd adatvédelmi szabdlyok, hogyan hatottak
a munkaerdépiacra.

Az Eurépai Unid 1995-ben fogadta el adatvédelmi irdnyelvét. Akkoriban
csak néhdany szakember foglalkozott adatvédelemmel a vildgon. 2000-ben
létre jott az Adatvédelmi Szakemberek Nemzetkdzi Szdvetsége (International
Association of Privacy Professionals). Ma ez a legnagyobb és legelismertebb
adatvédelmi szervezet. Tagsdga 40 000 ezer f6hoz kdzelit. A tagok kodzott
egyardnt megtaldlhatdk alegnagyobb IT cégek, média és ipari multinaciondlis

4 http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Magyar_isk_tortenete/v2_npiskolk.html
5 General Data Protection Regulation, AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2016/679 RENDELETE, a
rendeletet 2018. majus 25-t6l kell alkalmazni
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vallalatok, gyorséttermi és szdlloda Iancok, valamint kisebb vdallalkozdsok
szakemberei.¢ Mindannyian egy olyan jogi terUleten dolgoznak, mely 25 évvel
ezel6tt gyakorlatlag nem létezett. Természetesen nemcsak ennek a
szervezetnek a tagjai foglalkoznak adatvédelemmel. Kisebb és nagyobb
cégek, dllami és &nkormdnyzati szervek alkalmaznak adatvédelemmel
foglalkozd munkatdrsakat. E szakemberek képzése szintén sokaknak biztosit
megélhetést. Ha részt szeretnénk venni az IAPP szervezet négynapos dublini,
tanusitvanyt nyyjtd képzésén 2019. dprilis 23-26 kdzott, akkor ezért 3595 dollart
kell fizetnUnk. Az ir févarosba kell utaznunk, megszdllunk, étkezink valahol.
Lehet, hogy rdszdnunk még egy napot, hogy megnézzik Dublin
nevezetességeit. Séta kdzben vdasdrolunk szuvenirt. Megsziletett tehdt egy
szakma, s megélhetést biztosit olyanok szadmara is, akik nem is ezen a terUleten
dolgoznak.

Vajon a kovetkezd évtizedekben létre jovd szakmdak, a tarsadalmi és
kdrnyezeti vdaltozdsok milyen képességeket igényelnek majde Milyen iskoldra
van szUkség most a negyedik ipari forradalom kezdetén?2 Mieldtt valaszolndnk
erre az iskoldkat érinté kérdésre, nézzik meg, mit igér az IAPP a képzéseire
jelentkezdknek:

e aképzésen megszerzett készségek azonnal alkalmazhatok,
e olyan tuddst, mellyel a résztvevd elémozdithatja karrierjét,
e mindezeket alegfelkészlltebb szakemberek segitségével,
e papiralapu és letdlthetd kdnyveket, segédanyagokart.

A fréningeken nemcsak a vizsgdra készitik fol a résztvevdket, hanem tébbek
kdzott arra is, hogyan hozzanak léfre vdallalati viziot, adatvédelmi csapatof,
miként dolgozzdk ki az adatvédelmi program keretrendszerét és hogyan
muUkodtessék azt, hogyan kommunikdljanak az érdekelt felekkel, hogyan
veégezzenek teljesitménymeérést.

Ez a 19 éve még nem létezd non-profit vallalkozdas, ma megkerilhetetlen
az adatvédelem terUletén. Tanusitvanyaik a legelfogadottabbak, képzéseik a
legkeresettebbek a vildgon. Tanulsdgos megvizsgdlnunk, hogyan épitik fol
azokat. A keresett, tobb ezer dolldros képzések a 21. szdzadi készségek
fejlesztésén alapulnak: az aktudlis jogi ismeretek dtaddsa mellett fejlesztik a
szakemberek tanuldsi és innovdcios készségeit, figyelmet forditanak
karrierkészségeik fejlédésére, tdmaszkodnak a résztvevdk KT készségeire. E
példa segithet megvdlaszolnunk azt a kérdést, hogy milyen legyen a negyedik

5 https://iapp.org
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ipari forradalom kezdetén az az iskola, mely a legjobban tudja tdmogatni
didkjai fejlédését.

Az IAPP a muUkodése, képzési rendszere a kdvetkezdkre épUl: nyomon
kdvetni a vildgban az adatvédelemi vdltozasokat (Eurdpdban példdaul a
GDPR-t), és ugy felkésziteni tagjaikat a vdltozésokra, hogy az elvégzett
képzések egyszerre fejlesszék arésztvevok készségeit, szaktudasat, és jaruljanak
hozzd szakmai megitélésik és fizetésuk, bevételik ndvekedéséhez.

Mi az, amit érdemes megtanulnunk egy fiatal szakma legelismertebb és
legsikeresebb non-profit szervezetétdle Taldn azt, hogy a ma iskoldjaban a
képzéseket, foglalkozdsokat Ugy szervezzUk meg, hogy fejlédjenek tanuldink
21. szazadi készségei, azaz:

e atanuldsi ésinnovacios készségek (a kreativitds ésinnovacio, a kritikai
gondolkodds és problémamegoldds, a kommunikdcio, a
kollabordcio, azaz a 4k),

e gz életviteli- s karrierkészsegek,

e azinformdcids, média és IKT készségek,

e a tantdargyiismeretek és a 21. szdzadi témak.”

Sajat készségeinket, iskolai szervezetinket pedig azért fejlesztjik, ismereteinket
azért bovitjik folyamatosan, hogy tanitvdnyaink korunk &sszes kihivasa
kdzepette is boldog és sikeres felndttekké valhassanak, teljes életet tudjanak
elni.

Gondoljuk végig, hogy nekik felndttként vdlaszt kell majd adniuk olyan
kérdésekre, mint példdul a mesterséges intelligencia vezérelte vildgban, milesz
nekUnk, embereknek a szereplnk? Mi lesz FoldUnkkel, €lhetd vildgunkkal? Az
elmult 250 év ipari forradalmai kdvetkeztében a kordbbi évezredekhez képest
ma soha nem |atott jélétben él az emberiség jelentds része. A jolétinkért eddig
az évmilliok alatt kialakult biologiai kdrnyezetink feldldozasaval fizettink. Vajon
el tudjuk-e kerUIni a koérnyezeti katasziréfat, vagy lassan, de
visszafordithatatlanul t&nkre tesszUk kdrnyezetUkete

Azon az oktdberi oran egy etikai kérdésrdl is beszélgettink a gyerekekkel. Ki
hatdrozza meg az énvezetd autdknak, hogy mit tegyenek vészhelyzetkore A
kérdés az volt, hogy az autdt vezérld algoritmus a kocsi elé 1epdk vagy a
kocsiban Ul6k biztonsagat tekintse elsédlegesnek?8 Azaz kinek, kiknek az élete

721. sz4zadi készségek, A partnership for 21. century skills program 2018-ban egyesiilt a Battle for kids
programmal, http://www.battelleforkids.org/networks/p21

8 Yuval Noah Harari: 21 lecke a 21. szazadra, Budapest, Animus, Central Kiad6i Csoport, 2018, 60; Bonnefon-
Shariff-Rawhan: The Social Dilemma of Autonomus Vehicles, Science, 2016, 352/6293, 1573-1576.
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legyen biztonsadgban vagy haldlos veszélyben. Az autd a zenehallgatdsba
belefeledkezd gyalogost Usse el az Egressy Uton, vagy vallalja az Utkdzést a 77-
es frolival? Az dnvezetd autdk kifejlesztése tobbek kdzott azért indult el, mert
ma tdébben halnak meg az utakon vildgszerte, mint hdborukban?. Ha nem a
sofér dont, akkor ki2 A szoftverfejlesztdk, a vasarldk, a térvényhozdk?e Esetleg
eqgy vildgméretl népszavazds fog dénteni arrdl, hogy a kocsiban Ulék élete
fontosabb, vagy a kocsin kivilieké2 Ma vannak olyan orszagok, ahol jobb, és
vannak olyan orszagok, ahol baloldali a kézlekedés. Vajon 2049-ben a ma
hetedikes tanitvadnyomnak ugy dllitjia &ssze a csaldadi nyaraldsat az Ml, hogy
csak olyan orszagokba ldtogassanak el dnvezetd autdjukkal, ahol az utasok
biztonsagdt védi a szabdlyozds? Mi nem tudtuk megvdlaszolni a kérdést az
ordn. Taldn e példabdl is [athatd, hogy a technoldgiai fejlédés tulmutat digitdlis
eszkdzeink  (szamitogépeink, okos telefonjaink, o6nvezetd jarmiveink)
haszndlatdn. Meg kell értentnk kdrnyezetink és vildgunk mikddéséet. Ha élhetd
vildgban szeretnénk élni, akkor természettudomdanyos és digitdlis készségeink,
képessegeink mellett, szikségUnk lesz emberi kultUrdnk minden kincsére és
tapasztalatdra: a nyelvre, a térténelemre és a tarsadalomtudomdanyokra, a
mUvészetekre.

Az elmult 6t esztenddben, 2014-2019 kdzdtt ismét olyan utat jartuk be a
Herman k&zdsségével, melyen mdsok el se mertek indulni.

Megvalositottuk stratégiai tervinket: tovabbfejlesztettik mUkddésinket, és
innovativ, tanuld szervezetté!o, Tuddskdzponttd valtunk. Partnerkdzpontian
muUkodd iskolaként azt kutattuk, hogy hogyan tudjuk a legjobban segiteni
tanuldink fejlédéset, megfelelni a csalddok, a fenntartonk elvardsainak, a
magunk igényeinek.

2014-ben a Lean Enterprise Institute Hungary EgyeslUlet vezetdi felkértek,
hogy tartsak eléaddst iskoldnk muUkddésérdl a harmadik nemzetkdzi lean
konferencian.!' Az egyesUGlet a lean szemlélettel mUkdédd hazai kdzép és
nagyvdllalatokat tomoritd szervezet. Nem csak arra lehetUnk bUszkék, hogy a
mottonkkal zdartdk a konferencidrdl készitett hivatalos &sszefoglaldt, és a
Hermant bemutatd eléaddst valasztottdk a konferencia legjobb eléaddasdanak.
Iskoldnkrdl beszdmold jelent meg a Planet Lean nemzetkdzi internetes
szakportdlon. A LEGO akkori globdlis LCI (LEGO Continuous Improvement)
vezetdje, Takdcs llona igazgatd asszony meghivta neveldtestiletinket egy

% Yuval Noah Harari: 21 lecke a 21. szazadra, Budapest, Animus, Central Kiadéi Csoport, 2018, 33;

10 william G. Pietersen: Strategic Learning, A Leadership Process for Creating and Implementing Breakthrough
Strategies

11 Harmadik nemzetkozi lean konferencia: Megosztas, Oktatas, Tanulds, http://lean.org.hu/2015/03/05/2014-
fo-eloado-daniel-jones.
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gydrlatogatdssal egybekdtott tréningnapra. A 2015/2016. tanév tanévnyitd
értekezletét Nyiregyhdzdn tartottuk, ahol igazgatd asszony és csapata képzett
bennUnket. Fantasztikus €lmény volt profiktdl tanulni. 2015 decemberében -
egyedUl a magyar alap- és kdzépfoku iskoldk kodzUl — rendes tagi vallalatai
lettUnk a Lean Enterprise Institute Hungary EgyesiUletnek.!2 A szervezet tagjai
ko6zUl olyan nagyvdllalatok felsGvezetdi kértek elbéaddst szervezeti és lean-es
muUkddésunkrdl, mint a MOL, a National Instruments és az E-on.

2016 juniusdban a Freedee Prinfing Solutions vdllalat pdlydzatdn 3D
nyomtatét nyertink. Igy elséként a zugldi iskoldk kdzil 3D tervezésre és
nyomtatdasra is fel tudjuk késziteni tanuldinkat. Tébb éves sikeres k6zos munkdank
alapjan 2016 augusztusdban a Microsoft iskoldnkat kérte fel, hogy legyUnk
vezetd intézménye innovativ iskolai programjuknak.’® A programhoz
kapcsolodd vezetdképzést 2016 Gszétdl én irdnyitom. 2018-ra a programban
résztvevd iskoldk szadma 16-rol 125-re nott14,

2017. szeptember 1-jétdl Tudaskdzpontként mikoédunk.

Minden év szeptemberében megszervezzik a hermanos értékek honapjat.
Az Orszagos kompetenciamérésen a legjobbak kdzott szerepelnek tanuldink.
Az Osszkép 2017 juniusdban megjelent elemzése az orszag 20 legjobb dltaldnos
iskoldja kdzé sorolta iskolankat.’s Tanuldink a kerUleti, févarosi, orszdgos
versenyeket a hat- és nyolcévfolyamos gimndaziumok tanuldival versenyezve
végeznek az elsé hdrom hely valamelyikén. Lemorzsoloddssal érintett tanuldink
aranya 0-0,004% kozdtt taldlhatd.

2017-ben vezetdi és intézményi tanfeligyelet is zajlott iskoldnkban.
TanfelUgyeleti eljgrdsom sordn a tanfeligyeldk nem dllapitottak meg
fejlesztendd terUletet, hat terUletet pedig kiemelkeddként azonositottak.
BUszkék vagyunk, hogy infézmeényi tanfelUgyeletink értekelésében a szakértdk
mind a hét értékelési terlleten kiemelkeddnek tartjdk az iskoldnkban folyd
munkat. Minddssze arra hivtak fél figyelminket, hogy alapdokumentumaink
aktualizalt valtozatdt t6ltsUk fol honlapunkra.

2018-ban a LEl vezetése felkérésére a hetedik nemzetkdzi lean konferencidn
az egyik workshop vezetdje voltam.1é A frénig témdja az volt, hogy vezetdként

12 http://lean.org.hu/tagjaink/

13 https://news.microsoft.com/hu-hu/2016/09/14/elindult-a-microsoft-innovativ-iskola-programja-a-21-
szazadi-oktatasert/

¥ https://news.microsoft.com/hu-hu/2018/10/15/125-iskola-iratkozott-be-a-microsoft-innovativ-iskola-
program-2018-2019-es-evfolyamara/

15 http://osszkep.hu/2017/06/iskolak-a-hataron-a-legjobban-teljesito-iskolak-listai-az-abszolut-legjobbak/
18 V|I. Nemzetkozi Lean Konferencia: A vezetés tanuldsa, a tanulds vezetése,
http://lean.org.hu/2018/06/13/2018-sammy-obara/
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hogyan tudjuk tdmogatni a szervezetinkben elinditoft transzformdcios
folyamatot. A két telthdzas workshop részvevdi a maximdlis 5-bdl 4,9-re
értékelték a franszformdacios folyamatunkat bemutatd fréninget.

2018 tavaszan 5,4 millidé forintot nyertink a Klebelsberg Kézpont dltal kiirt
innovdcios pdlydzaton Herman Digitdlis Transzformdciés Modellunkkel. A
Digitdlis Oktatdsi Strategidaral” épulé Modellunket decemberre készitettuk el.
Pdalydzatunk megvaldsitasat, a 478 oldalas, konkrét szakmai segédleteket
tartalmazd szakmai dokumentumot 2019 februdrigban mutaftam be a
tankerUleti pedagdgiai napok nyitokonferencigjdan.18

A kOvetkezd &t évben az elért eredményeinkre épitve fel kell készUInUnk
korunk, a negyedik ipari forradalom kihivasaira: a technoldgia, a mesterséges
intelligencia és a felhd alapu rendszerek ronamtempdju valtozasabdl adddod
gyors, tarsadalmi, gazdasdgi és kdrnyezeti valtozasokra.

Annak érdekében, hogy fovdabbra is érdemben fudjunk reagdini a
bennUnket ért vdltozdsokra, és kinaszndljuk a vdltozdsok adta lehetdségeket
2019-2024 k6zo6tt is mUkddjunk innovativ, tanuld szervezetként.

Alkossuk meg Tuddskdzpontunk transzformdcios modelljét!

Az U] Nemzeti Alaptanterv bevezetését kévetden vizsgdljuk felUl helyi
tanterveinket. A tanuldsi és innovacios készségek (4K) kildndsen a kreativitds
és a kritikai, problémamegoldd gondolkodds fejlesztését és beépitését tanitas-
nevelés folyamatdba kezeljUk kiemelt szempontként a felGlvizsgdlat sordn.

Jutalmazzuk a kreativitas dijaval a legeredetibb tanuldi megolddsok alkotoit
(hdzi feladatok, projektmunkdk, hagyomdnyos és digitdlis muUalkotdsok,
innovdaciok, szoftverek, feladatok, stb.).

Kezdeményezzink egyUttmUkddést a ,,Képezd” képz&mUvészeti program
kidolgozdival. A MOME hallgatéi dltal kidolgozott program évfolyamonként
egy-egy hires mUalkotdson keresztil mutat be egy korszakot (tdrsadalom,
muUvészet, tudomany,) jar korll egy témat (pl. mese, forradalom).

A problémamegoldd gondolkodds fejlesztése érdekében adaptdljuk a
nemzetkdzi lean szervezet (LGN) dltal kidolgozott ,Kata in the classroom”
programot, mely néhdny lépésbdl allo, révid idd alatt elsajatithatd gyakorlat
segitségével fejleszti a problémamegoldd gondolkoddst.

7 DOS: MAGYARORSZAG DIGITALIS OKTATASI STRATEGIAJA (2016. junius 30.)
18 http://kk.gov.hu/download/5/0a/52000/Pedag%C3%B3giai%20Napok%20Programf%C3%BCzet%202019.pdf,
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Digitdlis Transzformdacios Modellinket fejlesszUk tovabb a DOS eldirdsai és
ajanlasai alapjan. BovitsUk Ujabb ora-, tematika- és projekttervekkel. A DOS
hdlozatfejlesztési programjanak segitsegével alakitsunk ki olyan wifi-hdlézatot,
mely minden tanuldnk sz&mdara lehetdvé teszi sajat vagy iskolai IKT eszkdz
haszndlatat, az 1:1 tanuldst. Felsd tagozatos tanuldink a Teams alkalmazds
segitségével sajat digitdlis osztdlytermUkben bdrhol és bdrmikor elérhetik
tananyagaikat, dolgozhatnak feladataik megolddsdn. Informatika irdnt
érdekl6dd  tanuldink  szakkdreinkben myDOQ, LEGO robot, Minecraft
programozast, valamint 3D tervezést és nyomtatdst tanulhatnak.

Hozzunk létre Teams felUletGnkdn Tuddstarat, melyben megoszijuk
egymdssal a legfontosabb hazai és nemzetkdzi szakmai anyagokat,
modszertani  fejlesztéseket, TED'?  videdkat. Konyvtarunkbdl legyenek
kdlcsdndzhetdek olyan szerzék legfontosablb mdvei mint Falus Ivdan, Robert O.
Martichenko, Sir Ken Robinson vagy Edward De Bono.

Apolijuk  hagyomdnyrendszerUnket, melyet  kiegészitink  digitdlis
naptdrunkkal. Oktdberben részt veszink a vildgméretld Skype-A-thon
programban (virtudlis egyUttmUkddések a programhoz csatlakozd didkok és
vendégek kozott), december a Kodolds hetén, februdrban a biztonsdgos
internet napjdn, tavasszal a digitdlis t¢mahéten.

MUkodjunk tfovabbra is partnerkdzpontian. Tuddskdzponti mikddésiunket
ugy alakitsuk ki, hogy 6sszhangban legyen a tanuldk, a csalddok, a fenntarténk
és sajat magunk elvardsaival. Késziljink fol a tanfeligyeletekre és mindsitd
eljdgrdsokra. Végezzik feladatainkat tovdbbra is magas szinvonalon,
~hermanos mindségben”.

FejlesszUk képességeinket, osszuk meg szakmai tapasztalatainkat, épitsUk
tovabb egyUtt a kdvetkezd 6t esztenddben is 21. szazadi Tuddskdzpontunkart,
a Zugléi Herman Otté Tuddskdzpont Altaldnos Iskoldt!

1% https://www.ted.com/#/
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2.Tanévnyité a Graphisoft Parkban
(Helyzetelemzés)

»Ami mérhetd, mérd meg, ami nem mérhetd, tedd mérhetével”
Galilei

A helyzetelemzésem mottojdul egy Galileo Galilei idézetet valasztottam. Ez
az idézet tdmdren megfogalmazza a tudomdanyos eljardsok egyik lényeges
elemét. A tudomdny Ugy mUkédik, hogy a feltevést, a hipotézist tudomdnyos
modszerekkel, kisérletekkel bizonyitjak. Gyakran el kell vetni egy vonzd
elméletet, mert a vizsgdlati eredmények, kisérletek mds eredményt hoztak.
Akdrmi lesz a kutatasi eredmény, hozzdjarul a fudomany fejlédéséhez, vildgunk
megismeréséhez. Természetesnek vesszUk, hogy a tudomdny szakemberei
tényekkel, mérési eredmények adataival foglalkoznak. Napi munkdnk sordn
azonban a legtdbbszér megelégszink érzéseinkkel: ma jol dolgoztunk, ma
sz&rnyU napom volt. Ha meg akarjuk ismételni sikeres napunkat, és el kivanjuk
kerUlni a borzalmasat, akkor nem tehetlnk mi sem mast, mint a tuddsok.
Tényeket és adatokat kell gydjtenUnk arrdl, hogy mi mikdédott megfelelden,
mikor elégedettek voltunk munkdkkal, és min kell javitanunk, ha el akarjuk
kerUlni a kudarcokat. Ezek az értékek irjdk le ugyanis pontosan mit értink a ,,jo”
és mit a ,,szornyJ"” fogalman.

Mas szavakkal a feladatainkat ugy tervezzik meg, hogy abban konkrétan
meghatdrozzuk, mit tekintink sikernek. Ha igy teszUnk, akkor pontosabban
tudunk tervezni, a feladat végén pedig pontosan meg fudjuk mondani még
azt is, mennyivel maradtunk el vagy teljesitettik tUl tervinket. A profi biliard
jatékos elére meg tudja mondani, hogy az adott golydoval hany fal érintésével
ér el pontot. Ho mégse sikerUlt volna a taldlat, akkor is elemezni tudja a
vegrehajtott mozdulatsort a kdvetkezd jaték sikere érdekében. Az amatdr
jatékos 16k egy nagyot. Ha taldlatot ér el, Unnepel, ha nem, akkor
Ujraprobdlkozik egy tetszdleges mozdulatsorral, hatha az bejon. A fudatossag
hidnyzik jatekabadl.

Ma mdr minden szervezet vizsgdlja muUkddését, méri eredményességét.
Ennek érdekében jottek létfre kUlonbdzd mindségirdanyitdsi rendszerek. Az
oktatds terUletén lassan hisz esztendeje, hogy elindult a Comenius 2000
program. A 2015-16l bevezetetett dnértékelési20 és tanfellgyeleti2! rendszerben
egységes szempontrendszer mentén, kUlénbdzd terlleteken vizsgdlidk a

Dhttps://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/2019_onertekeles/Onertekelesi_keziko
nyv_alt_isk.pdf
21 https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/2019 psze/PSZE_altisk_kezikonyv.pdf
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pedagodgusok, vezetdk és az intézmények munkdjat. A rendszer a kodzds
szempontok mentén azt vizsgdlja, hogyan sikerUlt a sajat terveket (pl.: oratery,
vezetdi program, pedagdgiai program) megvaldsitani. Azaz a szempontok
dltaldnosak, a tervek és azok megvalodsitdsa egyedi.

Hiszek abban, hogy a tandri munka egy kreativ, nehezen mérhetd hivatds.
Am Galileivel vallom, hogy a nem mérheté dolgokat is mérhetévé tudjuk tenni,
hogy elemezhessik azokat fejlédésink érdekében. Tandrként rajtunk dll,
hogyan ftervezziUk meg az ordt, az ora nevelési-oktatasi stratégigjat
(mddszereket, munkaformdkat, eszkdzdket). Ha hospitdloként rogzitem a tényt,
hogy az ordn &t mdodszert alkalmazott a kolléga, dratervében pedig egyet
tervezett, maris tények mentén folytathatunk valodi szakmai megbeszélést.
Megtudhatjuk, hogy miért déntétt Ugy az érdn, hogy valtoztat tervéhez képest.
A miért kérdésre adott valasz a kulcsa a fejlédésnek, az értékteremtésnek.

Vezetdi pdlydzatom helyzetelemzésében ezért az eléz6 pdlydzatban
megfogalmazott terveimet vetem &ssze a megvaldsitott eredményekkel. Egy
réovid  torténettel  kivinom szemléltetni, hogyan lehet sikerkritériumok
megfogalmazdasdval bemutatni azt, milyen kompetencidkkal rendelkezik
hermanos csapatunk. Ezt kdvetden intézményi mUkddésink 7 alapeleme
mentén bemutatom jelenlegi helyzetinket, elért eredményeinket. A
helyzetelemzést az el6z6 vezetdi program célkitizéseinek vizsgdlataval fogom
zAarni.

2.1 Tanévnyité a Graphisoft Parkban

Ha tehetjlk, szivesen mozdulunk ki a tanév kezdetekor az iskoldnk
épuletébdl. Egyrészt azért, hogy biztositani tudjuk a megfeleld korGiményeket.
Kisméretd tandrival rendelkezink, nagy kdzdssegi terink: auldnk, disztermUnk
pedig nincs. Mdsrészt az elvonulds, az Uj kérnyezet segit az Uj gondolatok
megfogalmazdsdban. igy tértént ez 2016 augusztusdban is, mikor meghivdst
kaptunk a Microsoft Magyarorszag Kft. Graphisoft parki szeékhdzdaba.

Augusztus elsé hetében hivott {6l Orosz Sara, aki akkor vette at az Innovativ
iskolai program szervezését. Kérte, osszam meg vele tapasztalatainkat a
programrol.

Iskoldnk a centendriumi tanévében, a 2011/2012. tanévben kapcsolddott
a programba. Elészér én végeztem el a vezetdképzd programot. Majd
nevelbtestiletUnkkel belevdgtunk az innovativ iskolai program adaptdaldsaba.
Megismerkedtink a 21. szdzadi készségekkel, kilondsen a tanuldsi és
innovacios készségekkel, a 4K-val. A tanultakat egybdl hasznositottuk,
beépitettUk pedagdgiai programunkba. 2013-ban pedig Magyarorszdgon az
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elsék kozdtt elnyertUk az Innovativ iskolai cimet. A kdvetkezd években szakmai
készségeink fejlesztésére, innovativ iskolai muUkddésunk  kialakitdsdra
fokuszaltunk. Ami a legfontosabb, a koérzetlnkben és kerUletinkben élé
csalddoknak fontos volt, amit csindlfunk. Tovabb nétt tanuldi létszdmunk, és a
2012/2013-as, majd a 2014/2015. tanévben is négy elsd osztdlyt inditottunk a
kdrzetes jelentkez6k nagy szama miatt.

Az elmult évek iskolai eredményeit megismerve, felkérték iskolankat, hogy
legyen a Microsoft Ujra induld Innovativ iskolai programjanak vezetd
infézmeénye. Arrdl is megdllapodtunk Sardaval, hogy egy kilénleges tanévnyitot
tartunk a Microsoft székhdzdban, ahol nevelbtestlletink megismerheti a
legUjabb fejlesztéseket, s Unnepélyesen bejelentjlk a megdllapoddst. Volt a
kUldnleges tanévnyitonak egy meglepetés része is, melyrdl tandraink nem
tudtak. A Microsoft HR-es munkatdrsai egy jatékos teszttel készUltek. Azokat a
készségeket vizsgdltdk, melyeket a Microsofthoz jelentkezdknél is vizsgdini
szoktak.

A bemutatétermet elhagyva egy addig csak filmekbdl ismert munkahelyi
kornyezetbe csOppentink. Mindenhol pasztellszinek, fotelek, babzsdkok,
kanapék, pingpong és bilidrdasztal, csocsd, darts tabla, s a kreativ munkdat
serkentd kdvéautomata. NeveldtestlletUnknek félocsudnia sem volt ideje, a
kollégdk mdris megkaptdk a feladatot: 1 perc alatt 10 csoportot kellett
alakitaniuk, majd minden csoportnak 30 perc alatt a megadott fogalomhoz
egy projekttervet kellett kidolgozniuk Ugy, hogy kdzben el kellett késziteniUk egy
a projekt bemutatdsdara szolgdld prezentdcidot a kapott laptopon. A
prezentdcié bemutatdsdra maximdlisan 3 percet kaptak. Gyorsan, kreativan,
egyUttmuikddve, hagyomdanyos és digitdlis eszkdzokkel egyardnt kellett
dolgozniuk.

Munkatdarsaim azonnal, szintidén belUl megalakitottdk a csoportokat. Majd
a csoportok megkeresték a szadmukra leginspirdlobb kdérilményeket. Voltak,
akik babzsdkon Ulve dolgoztak. Voltak, akik iroddban, és olyanok is, akik
bilidrdasztalon. En a jatékszabdlyok szerint nem vehettem részt a feladatban.
igy nyugodtan figyelhettem a HR-es munkatdrsak egyre mosolygdsabb arcat.
EgyszerGen nem hitték el, hogy milyen olajozottan, a kereteket betartva
dolgoztak a hermanos tandrok. Mindannyian kitettek magukért. Nemcsak
akkor, hanem az azt megeldzd 6t esztenddben is, mikor hosszU drdkon keresztUl
gyakoroltunk tanitds utdn kdzdsen otletelni, tervezni, elemezni, prezentdini.
Mindent, ami tanuldsi és innovdAcios készség. Mindent, ami 4K.
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A projektnapon részt vett Merényi Addm, a Microsoft oktatdsi Uzletdgdnak
magyarorszagi vezetdje is. Elmondta, hogy nem mindennapi teljesitményt
nyUjtottunk. Sokszor el6fordul, hogy meég a projektdtlet kitaldldsdig sem jutnak
el a csoportok. Nalunk minden csoport még a prezentdciot is elkészitette.
Kiemelte, hogy megolddsaink mennyire kreativak voltak, a prezentaciok pedig
nem leptek tul az idSkeretet. Megfeleltink! A konkrét elvdrdsoknak.

BUszkék és boldogok voltunk.

Remélem, sikerGlt szemléltetnem egy valdés példan, hogy még a
legkreativabb munkdhoz (btletelés, tervezés) is lehet mérdszdmokat rendelni.
Természetesen a mérdszadmok Onmagukban nem jelentenek semmi, de
elemzésUk soran fontos kdvetkeztetéseket vonhatunk le tevékenysegunkrdl. Az,
1, a 10, a 30, a 3 dnmagukban szadmok. 2016 augusztusdban, a Microsoft
székhdzdban annak a jelzdszadmai voltak, hogy nevelbtestUletink tagjai:

e gyorsan és hatékonyan tudnak egyUttmuikddni egymdassal,

e feladataikat kreativan oldjak meg,

e ferveiket, elgondoldsaikat réviden és érthetéen be tudjak mutatni,
e nem jelent gondot szdmukra a digitdlis eszkdzok alkalmazdsa.

Vagyis sikerrel alkalmaztuk 21. szazadi készségeinket Ugy, ahogy legfontosabb
iskolai dokumentumunkban, pedagdgiai programunkban megfogalmaziuk.

Az elmult 6t év szervezeti mUkodése alapjan vezetéi tapasztalataimat az
aldbbiakban tudom 6sszefoglalni:

o Teljesitményinket mérni tudjuk, és mérniink is kell, ha tisztdban akarunk
lenni eredményességiinkkel.

e A kivdlo teljesitmény alapja, hogy kézésen tanuljunk, gyakoroljunk.

e A tanuldshoz elegendé idét kell biztositanom munkatdarsaim szadmara a
napi feladatok elvégzése mellett.

e Csapatként, organikusan mikéds szervezetként tudunk dolgozni.
Megbizhatunk egymdasban akkor is, ha rendkivili feladatot kell
megoldanunk.

o Teljesitményinket neves vdllatok is elismerik (Microsoft, LEl, MOL,
National Instruments, E-on).
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2.2 Szervezetink 7 alapeleme

Iskoldnk szervezete, mUkddése hét alapelembdl dllé modellel irhatd le,
elemezhetd. Ez a hét alapelem a kdvetkezd: a kildetés, az alapelvek, a célok
a munkatdarsak, a szervezet, a folyamatok és az eszkdzdk.

Az elsé harom alapelem (a kUldetés, az alapelvek, a célok) inkabb elvont
min&séget takarnak. Ezek szervezetink ,szellemi” termékei. Azt mutatjdk meg,
hogy az egyuUtt dolgozd emberek hogyan tekintfenek munkdjukra, milyen
alapelvek szerint végzik azt, és mit akarnak kdz6sen elémi.

K&zépen dllunk mi, a munkatdrsak, a szervezetben dolgozd emberek, akik
tuddsunkkal, képessegeinkkel, akaratunkkal megvaldsitjuk k6z0s
elképzeléseinket a szervezetikeretek, a folyamatok és az eszkdzok segitségével.

Ez utdbbi hdrom terllet (a szervezet, a folyamatok és az eszkdzok) a
legkonkrétabb, legmérhetébb minden szervezet esetében. Ezek azok az
alapelemek, melyeket nap mint nap haszndlunk munkdnk sordn, segitségUkkel
valdsitiuk meg célkitizéseinket. Példdul mi itt, a Hermanban célul t0ztUk ki
tanuldink digitdlis kompetencidgjdnak fejlesztését.

Ennek érdekében megteremtettiUk az e cél eléréséhez szUkséges
feltételeket: rendelkezUnk a szUkséges IKT eszkdzdkkel, és mi, tandrok pedig
rendelkezink kell6 kompetencidval (informatikai és moddszertani tudds,
elkotelezettség), hogy ezeknek az eszk6zoknek a haszndlatdval megvaldsitsuk
ezt a célunkat.

Az elmult vezetdi ciklusban elért legfontosabb eredmeényeinket is e modell
szerint vettem szdmba. Eredményeink megmutatjdk szdmunkra, hol tartunk
most, milyen alapokra épitkezhetink.

2.2.1 Kildetés, alapelvek, célok:

2013-ban nemcsak a jogszabdlyvaltozasok miatt modositottuk pedagogiai
programunkat, hanem megfogalmaztuk azt is, hogy a 2020-as évek kezdetére
milyen iskoldt szeretnénk félépiteni.

e A 2014-ben elfogadoftt vezetdi programom legfontosabb célkitizése az
volt, hogy vdljunk tanuld szervezetté és Tuddskdzponttd. Ennek
megvaldsitdsa 1épésrél 1épésre tortént. Evente haladtunk elére, mig
2017/2018-ban megvaldsitottuk elsd stratégiai tervinket, s Tuddskdzpont
lettink.
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Alapdokumentumainkban  megfogalmazott f6  célkitUzéseinkhez
kapcsolddd  feladatainkat  éves munkaterveinkben  Utemeztik,
megvaldsitottuk.

2017-ben szervezeti céljaink elérése érdekében, a jogszabdlyi
eldirdsoknak  maradéktalanul  megfelelve  Ujbdl  felUlvizsgaltuk
hdzirendUnket, szervezeti és mUkddési szabdlyzatunkat.

El6z6 vezetdSi programomban megfogalmazott, valamint a tébbi
infézményi alapdokumentumban szerepld célkitizést megvaldsitottuk.

2.2.2 Munkatarsak

2018-ban 7 tandrunk elvégezte a Klebelsberg Kézpont EFOP-3.2.4-16-
2016-00001 azonositdszamu, Digitdlis kompetencia fejlesztése cimU
projektjiének pilot képzését (kepzdk képzése). A pilot programban 60 f&
vehetett részt, ebbdl heten iskoldnk pedagdgusai voltak.

2018-ban sikerrel pdlydztunk a Klebelsberg kbzpont innovdaciods
pdlydzatdn a Herman Digitdlis Transzformdacios Modell (HDTM)
programunkkal. A program  kidolgozdsdban 18  tandrunk,
nevelbtestUletlnk 33 szazaléka és rendszergazddank veftt részt.

2018-t6l szakvezetd tandraink kére 1 fével bovUlt.

2018 oktdberében hdarom tandrunk részt vett a LEI Hungary EgyesUlet
dlital szervezett ,Kata in the classroom™ képzésen.

2018 szeptemberétdl két tandrunk részt vesz a Microsoft innovativ
tandarképzésén.

2018-ban tandraink tdbb mint 90 % elvégezte az E-KRETA adminiszirdcios
rendszer mUkdédésehez kapcsolddo 30 ords kepzést.

2017-ben nevelbtestUletlUnk 28 tagja vett részt modszertani  és
technologiat bemutatd képzéseken. Harom alkalommal a Microsoft
szakértéje, az AKG tandra, Ndadori Gergely képezte kollégdinkat.
Munkatdrsaink kérésére sajat kilon képzést is szerveztink az Office 365
alkalmazasrol.

2015-ben nevelbtestiletiUnk minden tagja elvégezte a MATEHETSZ dltal
szervezett ,A pedagdgusok és szUIok egyUttmUkddésének kritikus pontjai
a tehetségfejlesztésben” elnevezésy 10 ords kepzést.

2019.
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2015-ben nevelbtestuletink részt vett a LClI (LEGO Continuous
Improvement) vezetdje, Takdcs llona igazgatd asszony dltal vezetett
egész napos ,,Folyamatos fejlesztés és lean alapismeretek™ tréningen a
LEGO nyiregyhdzi LEGO gydrdaban.

2014-2015 kozott 5 kollégdnk szerzett mesterpedagogus besoroldsi
fokozatot. Ok azdta pedagogusmindsitesi szakertdi, illetve tanfellgyeleti
szakértéi munkat is végeznek.

Minden évben tavaszi nevelési értekezleteinken muUhelymunka
keretében adjuk dat egymdsnak a tovdbbképzéseken szerzett
tuddsunkat.

4 munkatdrsunk vdllalt tankerUleti tantdrgygondozdi, 1 kollégdm févarosi
szaktandcsaddi feladatot. Minden évben eléaddsokkal, bemutatd
foglalkozdsokkal részt veszUnk a tankerUleti, illetve a févarosi pedagdgiai
napokon.

A pedagodégusmindsitéseken 83 és 100 kdzotti teljesitményt érnek el
tandraink. A mindsitéseken eddig 29 tandrunk vett részt.

Partnerintézményeink illetve mds intézmények szadmdra igény szerint
tartunk  szakmai bemutatékat, bemutatd  ordkat, elbéaddsokat
(Kincskeresé Ovoda, Szent Istvén Gimndzium, Eurépa 2000 Gimndzium, a
hajdUszoboszléi Thokdly Imre Két Tanitdsi NyelvG  Altaldnos Iskola,
TOocséktanya Ovodal).

2.2.3 Szervezet, folyamatok, eszkozok

Szervezeti kulturankat datalakitottuk. A hatékonyabb, motivaldbb
mUkoddés érdekében organikus kdzOsségi modellt vezettlk be a
hagyomdnyos piramisszer( intézmeényi felépités helyett.

Innovdacids munkakdzdsséglnk legfébb feladata volt, hogy &sztondzze
folyamataink fejlesztését. Az elmult években a kollegdk javaslatai
alapjdan 24 helyen fudtunk javitani mikédésinkdn.

Megtortént TehetségmuihelyUnk, a Herman Otté TehetségmuUhely Ujabb
akkreditacioja. 2016-ban Ujra elnyertUk  az  Akkreditdalt  Kivald
Tehetségpont cimet.

2015-ben a Herman Ofttd TehetségmuUhely kindlatdt informatikai és
vizudlis programokkal bévitettUk.
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A 2014/2015. tanévben elinditottuk az elsdsegélynyujtds oktatasat a
hatodik évfolyamunkon, 2016-ban pedig a vdllalkozdsi ismeretek
oktatdsat a nyolcadik évfolyamon.

MegteremtettUk a virtudlis munkavégzes felteteleit:

o Minden tanuldnk és minden tandrunk rendelkezik 0365 fidkkal és
hozz&féréssel.

o Hdrom tanuldcsoportban, 88 tanuld részére biztositjuk az 1:1
tanuldst. (azaz minden tanuld rendelkezik sajat laptoppal).

o Nyolc terminkben digitdlis szigetet alakitunk ki, igy azok a
tanuldink is rendszeresen IKT eszkdzdkben gazdag kdrnyezetben
tanulhatnak, akik szdmdra nem fudtunk sajat haszndlatra eszkdzt
biztositani.

Kihaszndlva az IKT nydUjtotta lehetdségeket hazai és nemzetkozi
programokban veszink részt: digitdlis témahét, a Skype-A-thon, a
Code.Org dltal szervezett Computer Science Education Week.

MUkodtetjik hagyomanyrendszerinket:

o Folyamatosan fejlesztjk  sajadt  napkdzis modellunket, a
Kincskeresd" programot. Evente szerveziink kardcsonyi kidllitdst és
vasart.

o Enekkarunk rendszeresen fellép a zugldi 'Enekld  ifjusag’
korustaldlkozén,  valamint  kidllitds  megnyitokon,  kardcsonyi
koncerten is bemutatjdk repertodrjukat.

o Az osztdlyok és iskoldnk kdzdssegépitdé tevekenységéenek
tdmogatdsdra Eves jaték cimmel az egész tanévet atfogd
folyamatot alakitott ki digkdnkormdnyzatunk.

o A didkdnkormdanyzati dijat, a Doki-dijat, a kodzéssegert
leglelkismeretesebben dolgozd tanuldinknak itéljik oda.

o A Centendriumi Egressy-dijat azok a munkatdrsaink, partnereink
kapjdk, akik kiemelkedd teljesitményUkkel, innovaciojukkal,
tdmogatdsukkal hozzdjdrulnak iskoldnk fejlesztéséhez.

o A Herman-gyUr( iskoldnk legmagasabb, munkatdrsak szdmdra
adhato elismerése, melyet azok a munkatarsaink kaphatjdk, akik
életpdlydjukkal  hozzdjdrultak  iskoldnk  fejlédéséhez,  és
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tevékenységUkkel példdat mutattak tanuldinknak,
munkatdarsainknak, partnereinknek. Legutobb 2016-ban adtuk af.
Ekkor Medveczky Mdria tandrné vehette at a kitintetést, aki egész
pdlyafutdsat iskoldnkban toltotte.

o A 3H (Herman hozzdjdrul a holnaphoz) keretében gyljtéseket
szerveztink decemberben a rdszoruld csalddok, illetve tavasszal
kishegyesi testvériskolank szamdara.

Tovdabbra is partnerkdzpontian mikddink. A Comenius 2000 kdzoktatdsi
mindsegfejlesztési program |. intézményi modelljének elveit megdrizve,
de az onértékelési és a tanfellgyeleti kézikdnyv alapjdn végezzik
dnértékeléseinket.

Rendszeres szakmai egyUttmudkddést folytatunk testvérintézményeinkkel:
a Kincskeresé Ovoddval és a Szent Istvdn Gimndziummal.

Minden évben részt veszink a ,Hatdrtalanul” programban. Kishegyesi
partneriskoldnkkal, az Ady Endre Kisérleti Altaldnos Iskoldval 2015-ben
testvériskolai kapcsolatot létesitettink. 2016-ban Budapesten, 2017-ben
Kishegyesen tartottunk szakmai mdhelymunkat.

2016-ban a Microsoft Innovativ iskoldk programjanak vezetd intézménye
lettUnk.

2015-ben tagi vdllalatai sordba fogadta iskoldnkat a Lean Enterprise
Institute Hungary Egyesulet.

F6 folyamatunknak, a neveld-oktatdé munkdnknak sikeressegét jelzi,
hogy:

o iskoldnk elsé évfolyamdara folyamatos a tlljelentkezés,

o az elmult 6t évben 49 fével n6tt tanuldlétszédmunk, a 2018/2019.
tanévben 740 f& jar iskoldnkba.

o hdrom pdrhuzamos osztdlyt inditottunk minden évfolyamon, a
negyedik és hatodik évfolyamon a fulielentkezések miatt négy
osztdlyunk van,

o az Orszdgos Kompetenciaméréseken a mért évfolyamok
mindegyikén mind az orszagos, mind a févarosi iskolakat tekintve
az élmezényben, az iskoldk els6 egyharmaddban szerepel
iskolank. Az Osszkép kutatdsai szerint az elmult évek mutatdi szerint
az orszag legjobb 20 dltaldnos iskoldja kdzott vagyunk,
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o lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldink széma az elmult hdrom
tanév végén 3-5 f6 k6z6tt mozgott,

o azelmult 6t tanév atlaga alapjan tanuldink 99 szdzaléka érettséqit
ado kdzépiskoldban tanul tovdbb.

2.3 Vezetéi programom megvaldsitdsa

A 2014-2019 kozotti évekre szOl6 programomban 5 kiemelt célt
fogalmaztam meg. Az elmult 6t esztenddben ezek, lletve
alapdokumentumainkban megfogalmazott célkitizéseink megvalodsitasan
dolgoztunk. 2019 tavaszdra elézd vezetdi programom legtdbb célkitizését
megvaldsitottuk. Nem sikerGlt  elérnem iskoldnk bdvitését (tantermek,
tornacsarnok, jatszotér).

Célkitizés Megvalésitdas
A tanul6 szervezet, A stratégiai tanulds?? egy tanulds alapu eljdrds, mely
stratégiai tanulas képessé teszi a szervezetet, hogy dattéres jellegU

stratégidkat dolgozzon ki és valdsitson meg. A
stfratégiai  tanulds, ellentétben a hagyomdnyos
stratégidkkal, nem egyszeri valtozdshoz vezet, hanem
képessé teszi a szervezetet a  folyamatos
alkalmazkoddsra. A stratégiai  tanulds  folyton
ismétlédd  ciklusa néegy lépésbdl dll: Tanulds -

Osszpontositds — Igazitds — Végrehaijtds. A ciklus egyes

|Epéseire egy-egy tanévet szdntunk. A |épésekhez

kapcsolddd feladatokat munkaterveinkben
terveztUk. 2017 szeptemberében Tuddskdzpont
lettUnk. Olyan iskola, mely felkészUlt szakmai

tapasztalatait megosztani mds szervezetekkel. 2018

decemberében 478 oldalas szakmai munkdban

bsszegeztUk a  digitdlis  transzformdcid  terUletén
szerzett tapasztalatainkat.  Megvaldsitottuk — elsd
stratégiai tervinket, a 21. szdzadi Zugléi Herman Ofto

Tuddskdzpont Altaldnos Iskola és felépitésétl

Folyamatos fejlodés  E célkitizéshez ot részterlleten fogalmaztam meg
és innovacioé célokat.

1. Hermanos értékeink: Egy éves kisérleti id&szakot
kédvetden, 2015-ben bevezettk az ,Ertékek
honapja” programot. A program céljai: hermanos
értékeink - a tanulds, a kreativitds és innovdcio, az
egylftmukbdeés és a fisztelet - megismertetése,
elmélyitése, illetve tanuldsi technikak megtanitdsa.

22 \William G. Pietersen: Strategic Learning, A Leadership Process for Creating and Implementing Breakthrough
Strategies, 9
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A programot minden tanévben megrendezzUk, s
folyamatosan fejlesztjuk.

2. Tegyuk Iathatévd folyamatainkat! A LEGO-ndl
tanult modszereket meghonositottuk szervezeti
mUkdédésunkben. Munkak&zdssegi terveink
megvalodsitasat folyamatosan nyomon kévetjik. A
munkakozosseég-vezetdk vizudlis jelekkel jeldlik, hol
tart a megvaldsitds. Amennyiben szikséges,
beavatkoznak. Ekkor médositanak a terven. igy év
végére rendelkezésUnkre dall egy aktualizdlt
tervrendszer, melybdl azonnal Iathatoévd vdlinak a
szUkséges beavatkozdsi pontok, az eredefi
tervekhez képest tortént eltérések.

3. Moédositsuk  teljesitményértékelési rendszerinket!
Az  Onértékelési  és  tanfelUgyeleti rendszer
bevezetését kdvetden a kdzponti elvdrdsok szerint
muUkodtetjok  értékelési  rendszerUnket. Az
onértékelés végén, az intézkedési tervek
készitésekor tovdbbra is megdllapoddst kotunk
munkatdarsainkkal a kiemelkedd és a fejleszthetd
terletekkel kapcsolatban.  Oraldtogatdsokkor,
szakmai  anyagaink  készitésekor  (Oratervek,
tematikus tervek) az Utmutatéban2® foglaltakat
tekintjiik  irdnymutaténak.  Igy  biztositiuk @
kompatibilitdst a belsé és a kUlsd értékelések
kozott.  2017-ben  vezetdi  és  intézményi
tanfelUgyeletre is sor kerUlt iskoldnkban. Az Oktatdsi
Hivatal felUletén olvashatdk a szakértdi jelentések.
A vezetdi  tanfeligyelet csak  kiemelkedd
terUleteket azonositott. Az intézményi hivatalos
tanfelUgyeleti értékelésinkben a szakérték mind a
hét értékelési terlleten kiemelkeddnek tartjdk az
iskolankban folyd munkat. Csupdn
alapdokumentumaink aktualizdlt valtozatat kérték
féltolteni honlapunkra.

4, BOvitsUk partnereink korét! 2015-ben testvériskolai
kapcsolatot létesitettink a kishegyesi Ady Endre
Kisérleti Altaldnos Iskolaval. 2016-ban és 2017-ben
szakmai napokat tartottunk eléblb Budapesten,
majd Kishegyesen.  2015-t8l részt veszink Uj
partnerGnk, az Eurdpa 2000 Kdzépiskola

Zhttps://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_a_pedagogusok_minositesi_
rendszereben_5.pdf
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21. szazadi
tolélokészlet

rendezvenyein. Legutobb 2018 szeptemberében
az dltaluk szervezett két napos konferencidn
mutattuk be a digitdlis oktatds terén elért
eredmeényeinket. 2014-2017 kdzott webes ordkat
tartottunk lengyel partnerinkkel. Kapcsolatunkat
jelenleg partnerink kérésére szUneteltetjuk. 2016-
tol részt veszink a nemzetkdzi Skype-A-Thon
programban, s hivunk a skype segitségével kilsé
eléadokat iskoldnkba.

5. Innovdljunk! Folyamatosan mUkddtetjik

otletldddankat.  Innovdcidés munkakdzéssegUnk
segitségével az elmult években munkatdrsaink 24
Otletét tudtuk beépiteni muUkddésinkbe  (pl.
napkdzis csoportok hollétének jelzése a szUldknek,
az  osztdlyfénok helyettesek  feladatainak
meghatdrozdsa, a rendezvényekrdl készitett kepek
archivaldsa, digitdlis oktatofim belépd
kolléegdknak).

A 2014/15. tanévtdl tanuldink a természetismeret
ordkon az Elsésegély és életmdd programunk
keretében megtanuljdk az elsésegélynyujtds alapjait,
a szuléi felajanldsbdl beszerzett AMBU babdn pedig
Ujraéleszteni is megtanulnak tanuldink.

A 2016/2017. tanévben bevezettUk Gazdasdgi és
vdllalkozdsi alapismeretek programunkat, mely a NAT
Vdllalkozz!  kézponti  helyi  tantervéere  épul.
Nyolcadikos tanuldink heti eqgy ordban
ismerkedhetnek meg a gazdasdgi élet és a
vdllalkozdsok vildgdnak alapjaival. A targyat kis
csoportban, osztdlybontdsban tanitjuk.

A helyi tanterveinkbe beépitettUk tanuldink tanuldsi
és innovdAcios készségeinek fejlesztését. A4K-ra epuld
oktatasi anyagok, tanmenetek, ératervek legfrisseblb
gyUjteményét 478 oldalas Digitdlis Transzformdcios
Modellunk tartalmazza.

Fontosnak tarfom a  didkkezdeményezéseket.
Dicdkdnkormdanyzatunk javaslatait, ha tehetjuk,
megvalodsitjuk. 2015-ban a didkkdzgyudlésen felmerUlt
kérések megvaldsitdsara megalakult  a  Didk
Innovdcidés Csoport (DICS). Az elsé évben
megtervezték és megvaldsitottdk a mosddk tUkorrel
torténd folszerelését. Kdvetkezd nagy projektként a
biciklitarold épitését vdlasztottak. A csoport tandri
segitséggel fervet, koltségvetést készitett, a szUldk
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Jatékositsunk!

21. szazadi tanuldsi
kornyezet

bevondsdval pedig megterveztik a tdroldt. A
projektet végul nem valdsitottuk meg.

El&szor elnapoltuk a megépitést, mert bekerllinUnk az
dllami iskolabdvitési programba, s biztunk egy atfogd
fejlesztési terv megvaldsuldsdban. Sajnos az dltalunk
kiharcolt fejlesztéséi tdmogatdast a Képviseld-testileti
2016. decemberi dontése egy masik zugléi intézmény
kéltsegevetésehez rendelte. 2018-ban az iskoldnk
részese lett Zugld biciklitarolo-épitési programjdnak.
Az dnkormdnyzat 5 oszlopbdl dllo biciklitarolot épitett
iskolank el6tt. Ezt kdvetéen a DICS dltal kidolgozott
tervet nem valdsitottuk meg.

Programomban fontos célként jeldltem meg, hogy
iskoldnkban a tanulds jatékos, oldott kdrnyezetben
torténjen. A folydsokra tervezett jatékszigeteket
anyagi forrdsok és helyhidny miatt nem tudtuk
megvaldsitani. Nem volt lehetdséglnk a szUkséges
magneses eszkdzoket és a butorokat megvenni. A
szigetek kialakitasat egyre b&vuld tanuldi létszamunk,
és arendelkezeésUnkre allo szik tér sem tette lehetdve.
Az elmUlt években kbdzel 500 ezer forintért tudtunk
tarsas- és logikai jatékokat vasdarolni. Minden év
novembereben ,Jaték délutant” szervezink a
csalddok szdmra. A 2017/2018. tanévtdl HIVE
bajnoksdgot szervezink az alsé tagozatos tanuldink
részére. A szUIGi  igényeket figyelembe véve
sakkszakkor inditottunk az egyik nagy egyesulet
oktatdéinak segitségével. Az elmult években sokat
kisérleteztlink jatékos értékeld rendszerek
bevezetésével. 2015-ben munkacsoportot hoztunk
létre e célbdl. Azt tapasztaltuk, hogy az értékelés
teljes jatékositGsa nem lehetséges. A tanulds lehet
jatékos, €s motivalhatjuk vele tanuldinkat, de jatekka
nem tud valni, hiszen ez kdtelezd, mig a jatékot sajat
akaratunkbdl jatsszuk. Viszont egyes csoportokban
rendszeresen alkalmaznak jatékos értékeld, visszajelzd
rendszereket, mint példaul a Class Dojo vagy
Classcraft. Az 0365 ClassNote és Teams alkalmazdasai
szintén lehetdévé teszk a kUlonféle beépitett
matricdkkal és ikonokkal, hogy az adott csoport
kialakitsa jatékos értékelési rendszerét.

Iskolabdvitési javaslataimat nem tudtam
megvaldsitani annak ellenére sem, hogy 104,5 millié
forinfos dllami tdmogatdst itéltek meg iskoldnk
részére. A sikertelen folyamatrdl, és a lehetséges
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megolddsokrdl  vezetdi  programom  kdvetkezd
fejezetében irok részletesebben. Az eimult 5 évben
Utemezetten sikerUlt  kifestenUnk tantermeinket.
EzenkivUl felujitottuk informatikatermUnket.

SikerUlt teljesen megujitani szamitdgépparkunkat. 113
Uj laptoppal, 7 korszer( asztali géppel, 57 tablettel, 1
szerverrel rendelkezUnk. 20 régi projektorunkat is le
tudtuk cserélni.

Minden munkatdrsunk és tanuldnk rendelkezik 0365
hozzdféréssel. Létrehoztuk digitdlis tandrinkat a Teams
alkalmazas segitségével. 2018 decemberétdl hdrom
tanuldcsoportban, 88 tanuld részére biztositjuk az 1:1
tanulast.

El6z6 vezetéi programon megvalésitasarél tapasztalataimat az

aldbbiakban tudom 6sszefoglalni:

e Organikus szervezeti kultirank lehetévé teszi azt, hogy szakmai
célkitizéseinket, terveinket maradéktalanul megvaldsitsuk.

e Szervezetiink nyitott, rugalmas, kreativ, innovativ.

e Bizunk egymasban. Segitjlk egymast, és ha szikséges, tudunk
segitséget kérni.

e A felmerilo problémdk esetén megoldasokban gondolkozunk.

e Munkdnk sordn mar rutinnal alkalmazzuk a PDCA-elvet (tervezés,
megvalésitds, ellendrzés, beavatkozas).

e A napi feladatok mellett képesek vagyunk hosszabb tavo
projekteket is megvalésitani (pl.: tanuld szervezetté valas).

o Orilink sikereinknek, biszkék vagyunk egymds eredményeire.
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3.Tanuljunk transzformdlni (vezeté program)

»Szdllani, szdllani, szallani egyre.
Uj horizonok libegnek elébed.”

Ady Endre: Uj Vizeken jarok

Az eldzb fejezetben dttekintettem az elmult &t esztendd legfontosabb
eredményeit, melyekre alapozva megvaldsithatjuk azokat a célokat és
feladatokat, melyeket alapdokumentumainkban kitdztink magunk elé.
Ezeknek a céloknak és feladatoknak a megvaldsitdsat eldsegiteni vezetdi
feladatomnak tekintem éppugy, mint a 2019-2024 kdz6tti iddszakra vonatkozd
vezetdi programom teljesitését.

Programom elkészitésekor alapelvemnek tekintettem, hogy az dltalam
megfogalmazott célok, feladatok kapcsolddjanak:

e elért eredményeinkhez, mUkddd folyamatainkhoz,

e az alapdokumentumainkban leirt cél- és feladatrendszerinkhdz,

* partnereink (tanuld, sz0l6, munkatdrs, fenntartd) dltal megfogalmazott
igényhez.

Hagyomdnyrendszerlnket, kialakitott mUkddési rendUnket nem irom le
részletesen, de munkdnkat természetesen a tovdabbiakban is ezek szerint
végezzUk. Tovdbbra is partnerkdzpontian mikddink. Kézdsen felkészGlunk az
dnértekelésekre, tanfellgyeleti és mindsitési  eljdgrdsokra. Munkdnkat a
tovdbbiakban is magas szinvonalon, ,,hermanos mindségben” végezzik.

A célkitGzések megvaldsitasdnak Gteme terveim szerint:
e 2019-2021 elbkészitési szakasz (tervezés, probamikddés)
o 2021-2024 megvalositdsai szakasz
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3.1 Alkossuk meg Tuddaskozpontunk transzformdcios
modelljét!

Ady annak a kornak volt meghatdrozd kéltdje, melyben iskoldnkat
alapitoftak. Koltészete megujitotta a magyar lirdgt.  Verseinek egyik
alapmotivuma a mérhetetlen tenni vagyas a fejlédés, a haladds érdekében.
A haladds azzal jar, hogy sok minden, ami megszokott, megvaltozik
kdrnyezetinkben. Még mi magunk is. Nehéz ezt elfogadnunk, mert a
megszokott biztonsdgosabbnak tUnik az Ujndl. Ady ugy gondolta, haladnunk
kell, az Uj Vizek felé, kildnben megdll az élet. Az 8rok mozdulatlanség pedig a
haldl. A mdvész minden energidgjaval Ujra és Ujra a békés kikdtd elhagydsara
buzdit bennUnket.

Amikor transzformdciordl beszéllnk egy szervezet esetében, akkor mindig
azt kell megvizsgdinunk, hogy miképp fog a szervezet mikddése megvaltozni.

A tfranszformdcio nem mas, mint képessegeink fejlesztése. A transzformdcio
sordn egyszerre fejlesztjik képességeinket és javitjuk folyamatainkat.

Az elmult 6t esztendd alatt tanuld szervezet lettink. Az el6zé fejezetben
részletesen bemutattam, hogyan valtozott meg mikddésink &t esztendd alatt.
Hogyan fejlesztettUk tanuldsi és innovdcios készségeinket, és ezek segitségével
hogyan vdltoztattunk muikddésunkdn. Tanuldsunk révén mi meg tudtuk
valdsitani a DOS kdznevelésre vonatkozo fejezetében foglaltakat. Meg tudtuk
fogalmazni azt, hogy miként jelenjenek meg a digitdlis eszkdzdk és
alkalmazdsok nevelésiunk-oktatdsunk folyamatdban.

A kiinduld dllapotunk és a 2019 tavaszara elért céldllapotunk kdzott IGthato,
mérhetd a kUldnbség. Fejlédtek képességeink (képzések, tuddsmegosztds,
gyakorlat).  Uj munkacsoportot hoztunk |étre, megalakitottuk — digitdlis
transzformdciés csapatunkat. A HDTM pdlydzatunkban konkrét szakmai
anyagokat (ératerveket, tematikus terveket, projekteket) irtunk le. Meg tudtuk
Ujitani IKT eszkdzeinket.

Amikor meghatdrozzuk majd, hogy Tuddaskdzpontkent hogyan mikédjink,
nem teszUnk mdst, mint meghatdrozzuk szervezeti mUkddeésink kdvetkezd
céldllapotat, melyet 2024-re kivainunk elémi. Korunkban még mélyrehatébb
gazdasdagi és tdrsadalmi vdltozdsok zajlanak, mint Ady kordban, iskoldnk
alapitdsakor. Ezek a valtozdsok — melyekrdl az elsé fejezetben részletesen irtam
—-rdaaddsul a térténelemben nem |atott gyorsasaggal zajlanak.

Vdaltoznunk kell tehdt nekink, tandroknak, iskolai szervezeteknek is. Azért,
hogy a lehetd legjobban tdmogatni tudjuk tanuldink fejlédését, folyamatosan
tanulnunk kell, és fejleszteni folyamatainkat. KUlénds tekintettel a nevelés-
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oktatds folyamatdra. Tuddskdzpontként jdrtassdgot kell szereznink a
transzformdcids folyamatok megvaldsitasdban, a stratégiai tanuldsban a
céldllapotok elérésében. A kdlcsonds tuddsmegosztds érdekében rendszeres
kapcsolatban kell dlinunk mds intézményekkel (példdul az Innovativ iskolai
program résztvevaivel). gy az egyes iskoldkban kifejlesztett mdédszerek tdbb
tanuldhoz juthatnak el. Folyamataink hatékonyabbd tétele azt is jelenti, hogy
tobb kapacitdsunk marad kreativ alkotd tevékenységre, innovdaciora.

A tuddskdzponti Modellink elemeit részletesen munkatarsaimmal egyUtt
szeretném kidolgozni. Ké&zponti elemeinek a kdvetkezdket gondolom:

3.1.1 A tanuldsi és innovacios (4K), valamint az IKT készségek
fejlesztése

Ezeknek a készségnek a fejlesztése eddig is jellemezte pedagdgiai
munkdnkat. Az Uj NAT megjelenését kdvetéen helyi tanterveinket ismét feltl kell
vizsgdlnunk, s meg kell hatdroznunk, hogyan fogjuk fejleszteni e készségeket a
kdvetkezd iddszakban.

3.1.2 A 21. szdzadi tanuldasszervezési eljarasok megismerése
beépitése pedagdgiai munkankba

A 21. szdzadi tanuldsszervezés, a 21CLD (21st century learning design)
egy nemzetkdzi egyUttmuUkodéssel kidolgozott rendszer?4, melynek célja, hogy
azonositsa a 21. szdzadban megkivant képességek tanitasdnak és tanuldsdnak
lehetdségeit és mddszereit. A rendszert az ITL research vezetésével dolgoztdk
ki.

A rendszer nemcsak azonositja és részletezi a 21. szazadban szUkséges
képességeket - tudasépités, IKT haszndlat, felépitett kommunikacio, innovacio,
egyUttmikédés, 6nszabdlyozds -, hanem arra is lehetdséget ad a tandroknak,
hogy megnézzék, miként jelennek meg ezek a tanitdsi gyakorlatukban, és
valdban fejlédnek-e a didkok ilyen képességei. Az egyes képesseégek megléte
négy vagy 6tfokozatu skdldn kédolhatd be.

Fontos megjegyezni, hogy nem cél és elvards, hogy minden esetben, minden
képesseg érteke maximdlis legyen, sokkal fontosabb, hogy a tanitasi
szemléletbe épUljon be ezeknek a képességeknek a figyelembe vétele.

2 http://www.itlresearch.com/itl-leap21
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3.1.3 Hdrom hénapos PDCA ciklusok lefolytatasa

Folyamatainkat a PDCA-elv haszndlatdval tudjuk hatékonyabbd tenni.
Fontos, hogy a tervek nem tokéletesen muikédd elemeit mdr a lehetd
legkordbban ki fudjuk szUrni, s ez utdn mar moédositva folytassuk a terv, program
megvalodsitasat. Célunk, hogy az egyes PDCA ciklusok kozott kevesebb idd
telien el. a munkdnkon. Munkakdzdsségeink 3 honapos PDCA ciklusokat
végeznek. Igy, ha szUkséges, hamarabb tudnak vdltoztatni terveinken. Ha
szUkséges, U] céldllapotot hatdroznak meg. A vdltoztatdsokat jelezik a
munkakdzdsségi tervekben.

A PDCA ciklus alkalmazdasat, helyzetleirdas €s Uj céldllapot meghatarozasat
két terUleten mindenképp érdemes haszndinunk. Evenként elemeznink kell az
Orszagos kompetenciameérés eredményeit, valamint a lemorzsoléddsi adatok
valtozdsat.

Az Orszadgos kompetenciamérésen elért  eredményeink messze
meghaladjdk az orszdgos atlagot. Mint arra kordbban hivatkoztam, az Osszkép
kutatéi  dltal a 2017 juniusdban kozzétett jelentésCkben tobb évre
visszamendleg  vizsgdltdk meg az orszadg  dltaldnos  iskoldinak  a
kompetenciamérésen elért eredményeit. Ahogy idéztem, iskoldnkat hazank
husz legjobb dltalanos iskoldja kdze soroltdk. Mivel a 2017/2018. tanév méreési
adatai jelenleg nem dlinak rendelkezésinkre (az elemzéseket az Oktatdsi
Hivatal tdjekoztatdsa szerint 2019 mdjusban teszik kdzzeé), jelen dllapotunk
bemutatasakor a 2017-ben kbdzzétett adatokra tdmaszkodhatunk.

A 2016/2017. tanévben végzett mérés szerint.25 Iskoldnk tanuldinak
teljesitménye joval meghaladja az orszadgos és a budapesti atflagot. Lathato,
hogy a nyolcadik évfolyam elért szdvegértés eredmeényink a budapestiiskoldk
atlagat 31 illetve 20 atlagponttal haladja meg.

25 Orszédgos kompetenciamérés, Intézményi jelentés 2017
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Atlageredmények

Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési tertiiet | Evfolyam Képzési A ’ Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen ) -
Eredmenye Meve Eredmenye
) Budapesti
A 1669 14497 Budapesti 1561 ) 1571
6. alt isk. L nagy ait.
(1623;1709) @ (1496;1498) | alt. isk. @ (1558;1564) ?Si @ (1569,1575)
Matematika '
Budapesti
8 P 1718 1612 Budapesti 1666 na pélt 1678
’ T | {(1881;1749) (1611;1613) | alt. isk. (1662;1669) ?s‘-:: ’ (1674;1682)
Bud i
5 At ik 1630 | (@) 1503 |Budapesi| @ 1568 nL; ap;i" © 1581
’ ST | (15821670) (1502;1509) | alt. isk. (1564;1571) ?s‘-:: ’ (1578;1584)
Szivegertés ' _
g Alt sk 1647 @ 1571 Budapesti @ 1616 Elnl.;dap;ftl @ 1627
’ ST (1813;1682) (1570;1572) | alt.isk. (1612;1618) ?S‘:{ ’ (1624,1630)
o) A telephely eredményénél szignifikinsan alacsonyabb az adott ériék
= A telephely eredménye nem killdnbazik szignifikinsan az adott ertékidl
Q@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabhb az adott énék

Az eredmények igazoljdk az elmult években végzett munkdnkat. Evente
elemeztUk a mérés eredményeit. Kiemelten foglalkoztunk az alapszinten
teljesitd tanuldink fejlesztésével. A kdvetkezd tabldzat azt mutatja be, hogy
hogyan alakul az alapszintet, illetve a minimum szintet eléré tanuldk ardnya
iskoldnkban, orszdgosan és a févarosban.

Az alapszintet el nem érd tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)

. A megfeleld
Mérési teriilet Evfolyam Képzesi forma Alapszint A telenhel Orez képzési
telephelyen rezagosan tipushanftelepilés-

tipushan

6. alt. isk. 3. képességszint 98 TR 250
Matematika - ) -
a. alt. isk. 4. kepessegszint 191 417 02
. 6. alt_ isk. 3. képességszint 1,2 230 13,2
Szdvegertes

a. alt. isk. 4. képességszint 20,6 336 238

A minimum szintet el nem érd tanulok aranya*

A minimum szint alatt teljesitd tanulok aranya (%)

. A megfeleld
Mérési teriilet Evfolyam Képzésiforma | Minimum szint . képzési
A telephelyen Orszagosan . -
Phely g tipushanfelepiles-
tipushan
6. alt_ isk. 2. képességszint 0 15,1 76
Matematika - ) -
8. alt. isk. 3. kepessegszint 1,5 19,5 1,0
6. alt_ isk. 2. képességszint 0 8.0 36
Szivegénés
8 alt_ isk. 3. képességszint 0 14,1 7.9

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult &s nem a jelentésben szerepld tanulok Iétszamaira vonatkozik.
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A tdblazatokbdl leolvashatd, hogy mind az alapszintet, mind a minimum
szintet el nem érék ardnya joval az orszdgos és a févarosi atlagok alatt
taldlhatd. Az elmult években azt a célt t0ztUk ki magunk elé, hogy 0%-ra
csdkkentjlk a minimum szint alatt teljesitd tanuldk ardanydt iskoldnkban. E
célkitizésinket 2017-re majdnem megvaldsitottuk. A tovdbbi céldllapotokat a
kdvetkezd évek eredményeinek elemzése alapjan fogjuk meghatdarozni.

A fenti adatokat megerdsitk a  lemorzsoldddssal  veszélyeztetett
tanuldinknak létszadmadatai.

Lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanulok szamanak nyitéadata

tanév iskolai | Iétszam | A korai iskolaelhagyds megeldzését célzé
felso intézményi tevékenységek
tago-
zati R ; ; v
1&1- Tanuldi elérehaladdst Tanuldast segitd
s7am tdmogatd szakember
tevékenység bevondsa
2016/2017. | 318 6 3f6 e Kulcskompeten e Tanuldst
félév cidkat fejleszté seqitd
2016/2017. | 3186 216 tanorai szakember
tanév tevékenységek. bevondsa
vége e Tanuldsmodszer (fejlesztd
2017/2018. | 3436 10 f6 -tani tdmogatds pedagogus,
félév tanorai gyogypedag
2017/2018. | 34318 | 518 foglalkozdsba bgus, stb.)
tanév dgyazottan.
vége e Egyénikészség-
2018/2019. | 36018 | 416 és
félév képességfejleszt
és.
e korrepetdlds,
felzarkoztatds.

A korai iskolaelhagyds megeldzését célzd intézményi tevékenységek
hatdsara a félévi szdmok a tanév végére csdkkennek. A lemorzsoldddsi
adatainkat szintén évente elemezzik. Amennyiben az elemzések eredményei
alapjdan szUkségesnek latszik, intézkedési tervet készitink.
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3.14 Belsé képzési rendszerink dtalakitasa, Tudastar kialakitasa

Minden szervezet sikere azon mulik, hogy tagjai mennyire tudnak
felkészUlten egyUttmUkddni a kdzds siker érdekében. Ahhoz hogy céljainkat
elérjik, ismernunk kell csapatunkat. Miben vagyunk kUldnlegesek? Milyen
szakértelemmel, tapasztalatokkal rendelkezink? Melyekre tudunk épitenie
Milyen ismeretet kell még megszereznink, milyen készségUnknek kell fejlédnie?

Abban biztosak lehetink, hogy minden Uj program bevezetése tanulassal
jar, akdrcsak madr meglévé folyamataink szinvonalas muikodtetése. Ezért
biztositani kell megfelel mennyiségU idét a tanuldsi folyamatra, valamint ki kell
alakitanunk a hatékony tanulds kereteit is. Transzformdcios pdlydzatunk
megvaldsitdsa sordn mar tudatosan szakitottunk a hagyomdnyos képzési
modellel. Az eddig haszndlt eljards azismert lepésekbdl All: kepzések elvégzeése;
tanusitvany megszerzése; munkatdrsak tdjékoztatdsa értekezleten, szakmai
napon; majd a tanultak nagy részének elfelejtése. Természetesen nagyon sok
helyen jol mUkédhet ez a séma.

A 6 probléma ezzel az eljdrdsi moéddal szdmunkra az volt, hogy a
képzéseken megszerzett tandri tudds csak kismértékben jutott el a tanuldkhoz.
A hagyomdnyos képzési rend biztositja, hogy a tandrok Uj ismeretekhez
jussanak, dm ezek az ismeretek legtdbbszér nem épulnek be a tantermi
gyakorlatba, azaz nem jutnak el a didkokhoz. Ez pedig egy olyan veszteség,
melyet nem engedhetlnk meg iskolai mUkddésink sordn.  Intézményi
tapasztalatunk, hogy a képzéseken, bemutatokon résztevdk kdzul kevesen
alkalmazzdk az ott elsajatitott ismerteket (akkor sem, ha szdmukra érdekes é€s
relevdns volt a képzés). Nemzetkdzi vizsgdlatok is bizonyitjdk, hogy a gyakorlat
orientdlt képzések esetében a résztvevok korGlbelll 5 %-a épiti be tantdrgyi
gyakorlatdba a tanultakat, mig a coachingban résztvevék esetében ez az
arany 99%.2¢6

Hogy a képzéseken szerzett tuddsunkat jobban tudjuk hasznositani,
kisebb, jobban egyUttmUkddd tandrcsoportokban térténik a tuddsmegosztds.
Emellett  munkatdrsaink  peer coachként  segitk majd egymds
kompetencidinak fejlédését. A peer coaching egy olyan tdmogatoi folyamat,
melyben egyenrangu felek rendszeres visszajelzéseikkel segitik munkatdrsukat
szakmai fejlédési Utjuk sordn. A mentordlds ala-félérendeltségi  viszonya
helyébe, a visszajelzésre, a szakmai megbeszélésekre, éraldtogatdsokra eépuld
egyenrangU munkatarsi kapcsolat kerUl.

A fanulds a munka soran felmerdlt problémdak megoldasan keresztUl
torténik. A coach feladata, hogy a kérdések feltételével segitse a
problémamegolddt. A kapott vdlaszokon keresztil megértse  annak
gondolkoddsat, és segitsen neki tovdbblépni. A coach a tanuldsi folyamatot
iranyitja, tehat nem a problémamegoldd folyamatot.

26 Bruce Joyce and Beverly Showers: Student Achievement through Staff Development (3rd ed.), 2002.
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Coachaink egyes terileteink szakértéi lesznek. Ok segitik, tdmogatjdk a
tanuldsi folyamatot példdul a digitdlis modszertanok, a tervezés, 4k,
drdmapedagdgia, 21. szazadi tanuldsszervezés tertletein.

Természetesen  tovdbbra is  szervezni fogunk  nevelbtestilefi
tovabbképzéseket, azonban belsd képzéseinkben inkdbb fogunk épiteni a
tandri csapatokban végzett kdz6s munkdra, a peer coachingra és az
oraldtogatdasokra.

Vagyis ha azt akarjuk, hogy a belsé vagy kilsé képzéseken megszerzett tudads,
kompetencia beépduljén a tantermi gyakorlatunkba, akkor valtoztatnunk kell
képzési rendszerinkén. Minél inkdbb biztositjuk a feltételeket a tanari csapatok
muUkodéséhez, és segitjik a peer coaching modszeréenek elteriedését, anndl
biztosabbak lehetink abban, hogy innovacioink eljutnak a tanuldkhoz.

Belsé képzési rendszerink egyik pillére az Uj munkatdarsak alapképzése.
Fontos, hogy a csapatunkba érkezd kollégdk az elsé hdrom hoénapban
megismerjek  Tuddskdzpontunk  muUkodését, alapdokumentumainkat,
célrendszerinket, hagyomdnyainkat, munkakdzdsseégUk specidlis feladatait. A
kdvetkezd hat honapos ciklusban pedig a fuddaskdzponti mikddésunkhoz
elengedhetetlenUl fontos készségekre fokuszdlunk (4K, IKT készségek, 21.
sz&zadi tanuldsszervezés).

Teams felGletUnkodn kialakitott fuddstarunkban megosztjuk egymassal a
legfontosabb TED videdkat, pedagdgiai szakirodalmat. Kényvtarunkban
kdlcsdndzhetd lesz Falus Ivdn: Didaktika cimU alapmUlve; Robert O.
Martichenko: Elemi LEAN Mindent, amit a leanrdl tudok, az elsé osztdlyban
tanultam cimU kényve; Sir Ken Robinson Kreativ iskoldk, Az alkotd tér, Az alkotd
elem 1.-2. kényvei; Edward De Bono Gondolkozz!l... mielott 10l késd, Nem
minden fekete vagy fehér - A kreativ gondolkodds természetrajza, A kreativ
elme - 62 gyakorlat a kreativitds ndvelésére cimy kdtetei.

3.1.5 Tudasmegoszids

Tuddskodzpontként ki kell alakitanunk kUlsés partnereink egyéni és
csoportos képzesének rendjét. Kialakitjuk kepzési kindlatunkat, melybdl igény
szerint vdlaszthatnak a tanulni vagyo jelentkezdk. Elkészitjuk a képzési napok
logisztika forgatdokdnyvét, hogy a bemutatd foglakozdsokat, a szakmai
megbeszéléseket, elbéaddsokat a jelentkezbk és az iskola igényeit
osszehangolva tudjuk megtartani.
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Cél:

Tudaskozponti mikodésink kialakitasa

Feladatok:

Tuddskdzpontunk franszformdacid modellignek kialakitasa, a képzési
rendszer kialakitdsa, képzési napok a forgatdkdnyvének elkészitése.
A 3 honapos PDCA-ciklusok alkalmazdsa a munkatervek
megvalositasa sordn.

Az Orszdgos kompetenciamérés eredményeinek, valamint a
lemorzsoloddsi adatok valtozdsdnak elemzése tanévenként. Szikség
eseten Uj céllapot kijeldlése, terv készitése a céldllapot eléréséhez.
Helyi tanterveink felUlvizsgdalata az Uj NAT bevezetését kdvetden. A 21.
szGzadi készségeket, a 21. szdzadi tanuldsszervezés elemeit kiemelt
szempontként kezeljUk a felUlvizsgdlat soran.

Belsd képzési rendszerink atalakitdsa. Felkészitett szakeértdk. Szakérték
tdmogatdasaval lefolytatatott problémamegoldd tanuldsi ciklusok.
Belépd kollégdk képzésének tematikdja alap és specidlis modulokkal
(alapképzés, specidlis képzés a munkakdzosségi sajatossagok
alapjan). Digitdlis oktatéanyag elkésztése mind az dltaldnos, mind a
specidlis, munkakdzdsségi modulokhoz.

Tuddastdarunk Iéfrehozdsa: Teams felGletUnkdn hozzdaférhetd digitdlis
szakmai anyagok, iskolai kdnyvtdarunk dllomdanydnak bdvitése.

Sikerkritériumok:

Tuddaskdzponti mUkddeésink transzformdcidés modellje, a képzési
napok forgatdkodnyve.

Haromhavonta felUlvizsgdlt munkakdzdsségi munkatervek. Elkészitett
éves elemzések az Orszdgos kompetenciamérés eredményeirdl,
valamint a lemorzsoldéddsi adatok valtozasdardl. Az Uj céldllapot
eléréséhez készitett tervek (szUkség esetén).

Atdolgozott helyi tantervek az Uj NAT bevezetését kdvetSen.
Szakértdi terUletek meghatdrozdsa, felkészitett szakérték, 3 - 6
hénapos coachig folyamatok, digitdlis oktatdéanyagok az dltaldnos
és a munkakodzdssegi modulokhoz.

Tuddstar Teams felUletUnkdn. Beszerzett szakirodalom.
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3.2 A kreadtiv iskolai kérnyezet kialakitasa

A kodvetkezd evtizedekben egyre nagyobb szUkseéguUnk lesz kreativitdsunkra.
A mesterséges intelligencia mdr most hatalmas adatbdzisok segitségével
képes tanuldsra, szévegalkotdsra, problémamegolddasra. Amiben még hosszu
ideig elényben leszUnk az kreativitGsunk, az egyedi Uj otletek kitaldldsa és
megvaldsitadsa. Fontos, hogy tanuldink szadmdara inspirdld, kreativ kérnyezetet
biztositsunk. Tanuldinknak meg kell ismernitk és tapasztalniuk a kreativitds szo
jelentését. Hermanos legyen olyan hely, ahol tanuldink felfedezhetik sajat
kreativitasukat, és ennek segitségével megtaldlhassdk - Sir Ken Robinson
kifejezésével élve — sajat ,,alkotd elemuket”. Azt az elemet, mely segitségével
megtaldljuk azt a hivatast, melyre szGlettink, melyet szivvel-lélekkel tudunk
végezni.

3.2.1 A kreativitas dija

Ismerjuk el a kUldnleges megkozelitési, magas szinten elvégzett
teljesitményeket. Dijazzuk a kUldnlegesen egyedi hdzi feladat megolddsokat,
projekteket, szorgalmi feladatokat, hagyomdnyos és digitdlis alkotdsokat,
verseket, meséket, elbeszéléseket, prezentaciokat. A feladatmegolddsokat ne
csak érdemjegyekkel értékeljuk. Mutassuk ki lelkesedésinket, és dicséretben is
részesitsUk azokat. Megfontolanddnak tartom tehdt jutalmazdsi rendszerink
felUlvizsgdlatdat. Evkodzi kiemelkedden kreativ, Ujszer( feladatmegolddsokat,
muUvészi alkotasokat ismerjik el szaktandri, illetve igazgatdi dicséretekkel.
Minden évben a Herman Otté emlékéremmel és a Doki-dijjal egyUtt adjuk at
tanévzard Unnepélylnkdn a kreativitds dijat is.

3.2.2 Képezd

Erdemes megismernink, a MOME hallgatéi dltal kidolgozott Képezd
programot, mely a képzédmuUvészet hires alkotasait tobb szempontbdl ismerteti
meg a tanuldkkal. A képzdmUvészet nyelvének megismertetésén tUl, a konkrét
képi vildgon (pl.: eszkdzdk, ruhdk, helyszinek, stb.) keresztGl bemutatjdk egy-egy
korszak vagy egy téma tudomdnyos eredményeit, felfedezéseit, tarsadalmi
rendszerét. A program alkotéi az egyes évfolyamokhoz egy-egy alkotdst
valasztottak. Az adott idészakban (pl.: november elsé hete) a tanuldk tébb
oran is taldlkoznak az évfolyam programjahoz tartozéd képpel. A kildnbdzd
tantargyi érdkon mds-mds szempontok mentén vizsgdljdk a képeket.
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3.23 Darts a suliban

Az elmult o6t esztenddben sokat tettlnk azért, hogy jatékos iskolai
kdrnyezetet alakitsunk ki. Sajnos anyagi lehetéségein korldtozottak, a
rendelkezésUnkre All6 tanuldsi és sportoldsi tér szikds. Amennyiben a Zugldban,
a Semsey Andor utcdban (iskoldnktdl a 77-es ftrolival minddssze négy
megdlléonyira) mikdédd Smile Darts Klubbal egyUttmUkddési megdllapoddst
tudunk kotni, akkor Ujra meg tudjuk honositani ezt a sportot iskolankban. Az
1990-es évek végén, a 2000-es évek elejen darts-tanfolyam muokoédott
iskoldnkban, és harom ifjusagi magyar bajnokot adtunk a sportadgnak. A darts
nemcsak izgalmas jaték. Kivaldan fejleszti a finommotorikus képességeket, a
koncentraloképesseéget, a szdmoldsi  képesseégeket. A  megdllapodds
lehetdséget biztositana arra is szdmunkra, hogy az érdekl6dd osztalyok
ingyenes osztdlyprogramon vegyenek részt a klub edzdtermében. Az
edzoterem kivaldéan felszerelt é€s egyszerre akdr 32 f6 is jatszhat. Tehdt
legnagyobb IétszdmU osztdlyaink is igénybe tudjdk venni ezt a lehetdséget. Az
iskolai darts-tanfolyam ingyenes lesz a hermanos didkok szamdara. Az edzéseket
a klub szervezi mobil tabldkkal. A mobil tdbldkat és szdllitGsukat szintén az
egyesulet biztositand.

cél:
o Kreativ iskolai kérnyezet kialakitasa

Feladatok:
e A kreativitas dijunk szempontrendszerének kidolgozasa. Dijalapitdsa,
a kiemelkedo kreativ teljesitmények folyamatos elismerése.
e A Képezd program adaptdlidsa (megdllapodds a szerzOkkel, a
program beépitése mUkddési rendUnkbe)
e Megdllapodds a Smile Darts Klubbal az egyUttmUkodés feltételeirdl.

Sikerkritériumok:
« FelUlvizsgdlt jutalmazdsi rendszer. Atadott dijak, dicséretek.
e Adaptdlt képezd program. Lezdrult projektek.
e EgyUttmUkodési megdllapodds a Smile Darts Klubbal. Megtartott
edzések, osztdlyprogramok.

3.3 KATA az osztdlyteremben

A KATA gyakorlatokat a keleti harcmUvészetekbdl ismerhetjik. A KATA az a
tréning-rutin, amelynek alkalmazdsdaval a kivant viselkedésminta szokdssa
alakithatd. A problémamegolddé gondolkodds fejlesztése érdekében
adaptdljuk a nemzetkdzi lean szervezet (LGN) dltal kidolgozott ,Kata in the
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classroom” programot, mely néhdny lépésbdl dlld, révid idd alatt elsajatithatd
gyakorlat segitségével fejleszti a problémamegoldd gondolkoddst.

Alapfeladatként a tanuldi csoportoknak egy jatékos feladatot kell
megoldaniuk (pl.: puzzle kirakdasa). A kirakdst kdvetéen elemzik a megolddsi
gyakorlatukat. Ezt kdvetden kijeldlnek maguknak egy céldllapotot (példdul
kevesebb hibdaval, vagy révidebb idé alatt oldjgk meg a feladatot). A
kdvetkezd probdlkozdsndl az Uj terv szerint probdljdgk el elémi az dltaluk
meghatdrozott konkrét célt. Célunk, hogy egy olyan problémamegoldd
modszerrel gazdagitsuk tanuldinkat, melyet tanulmdanyaik sordn bdrmilyen
helyzetben alkalmazhatnak.

Cél:
e A problémamegoldé gondolkodas fejlesztése

Feladatok:
e A program adaptdldsa, beépitése mUkddési rendunkbe.
e Tandraink felkészitése.

Sikerkritériumok:
e Nyolcadik év végére minden tanuldnk ismerje meg az eljardst.

3.4 Digitdlis transzformdcié 2.0

Digitdlis Transzformdcios Modelllnket fejlesszik tovdabb a DOS eldirdsai és
ajanldsai alapjan. Bovitsuk Ujabb ora-, tematikus- és projekttervekkel. A DOS
hdlozatfejlesztési programjanak segitsegével alakitsunk ki olyan wifi-hdlézatot,
mely minden tanuldnk szamdra lehetéve teszi sajat vagy iskola KT eszkdz
haszndlatat, az 1:1 tanuldst. Felsd tagozatos tanuldink a Teams alkalmazds
segitségével sajat digitdlis osztalytermUkben bdrhol és bdarmikor elérhetik
tananyagaikat, dolgozhatnak feladataik megolddsdan. Informatika irdnt
érdeklédd tanuldink  szakkdreinkben myDOQ, LEGO robot, Minecraft
programozast, valamint 3D tervezést és nyomtatdst tanulhatnak.

KészitsUk el digitdlis naptdrunkat. Oktéberben vegylnk részt a
vildgmeéretd  Skype-A-thon programban  (virtudlis egyUttmikodeések a
programhoz csatlakozd didgkok és vendégek kdzott), decemberben a Koédolds
hetén, februdrban a biztonsdgos internet napjan, tavasszal a digitdlis
témahéten.

Cél:
e Transzformdacios modellink tovabbfejlesztése

2019. 34



Tudaskozpont a negyedik ipari forradalom kezdetén Toszegi Attila

Feladatok:
o Nagy savszélessegU Uj Wifi-hdldzat kialakitGsa a DOS keretében.
e Az 1:1 tanulds kiterjesztése BYOD (Bring Your Own Device — Hozd a
sajat eszkdzod) szisztéma kialakitasaval.
e A Teams és a Classnote alkalmazdsa a felsé tagozatos
osztdlyainkban.
e Programozhatd eszkdzdk biztositdsa a szakkdreink szamdara.

Sikerkritériumok:

KiépUlt wifi-haldzat.

Legaldbb két évfolyamon (7.-8.) 1:1 tanulnak didkjaink.

MUkodé digitdlis osztdlytermek felsd tagozatunk dsszes osztalydban.
Eddigi programozhatd eszkdzeink fovabbra is rendelkezésre dlinak.
A megtartott rendezvényekrdl készitett beszdmolok.

3.5 21. szdzadi tanuldsi kérnyezet

Az oktatdsi koérnyezet jelentésen befolydsolja a neveld-oktatdé munka
mindségét. Az elmult években sokat tettink a 21. szazadi oktatdsi kdrnyezet
kialakitasdért.  Termeinket kifestettUk, felUjitottuk  informatikaterminket.
LecseréltUk szamitdgépparkunk nagy részét. 113 Uj laptoppal és 57 tablettel
rendelkezUnk. Szeretnénk, ha ezeket a fejlesztéseket meg tudndnk ismételni a
kdvetkezd 6t évbenis. Amennyiben rendelkezésUnkre all a megfeleld eréforrds,
tovdbbra is Utemezetten kifestjUk tantermeinket, cseréljUk a butorzatot, a
hagyomdnyos és a digitdlis eszk6zoket.

A legnagyobb problemdt szdmunkra tovdbbra is levdlasztott iskolai
terUletUnk hidnya jelenti.

Iskolank Zugld egyik legnagyobb és legjobban feltdltott dltaldnos iskoldja.
Létszadmunk folyamatosan nd, a 2018/2019. tanévben mar 740 6 tanuld jar a
Tuddskdzpontunkba. A koérzetes jelentkezdk nagy szama miatt eldszér a
2013/2014. tanévben, majd pedig a 2015/2016. tanévre térténd beiskolazds
sordn kellett hdrom helyett négy elsé osztdlyt inditanunk.

Zugld  egyik legnagyobb  iskoldja  vagyunk, azonban = sUlyos
kapacitasgondokkal kUzdunk. Egy 10 méter x 20 méteres tornateremmel,
valamint egy 108 m2 -es alagsori fornaszobdval rendelkezink, s kell
mennyiségU 6ltéz8 sem all rendelkezésUnkre. Kis ebédldnkben 563 tanuld
étkezik. Nem rendelkeziUnk mdar szabad termekkel. Gondot jelent a hit- és
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erkolcstan, etika, a csoportbontdsban tanitott targyak (pl.: matematika,
magyar, angol), a fejleszté foglalkozdsok és a szocidlis munkdsok szadmdra
termet biztositani.

A fenti probléma gydkere az, hogy majdnem minden, koradbban az iskoldhoz
tartozd terUletet levalasztottak iskolankrdl, csak egy kisméret betonos udvart
hagyva meg szdmunkra. A levdlasztott terUletek (iskolaépUlet egy része,
futballpdlya méretd iskolaudvar) egy helyragjzi szamon taldlhatdk iskolankkal, de
mdar mds funkciot téltenek be. Volt udvarunkon a Zugldi Sport- és
Rendezvényszervezd Non-Profit Kft. (alapitva: 2012.) telephelye taldlhato. Az
iskoldnkhoz tartozd Kovér Lajos utcai épllet, melyben kordbban évoda is
MUkodott, ma dnkormdanyzati bérlakdasként funkciondl (a hdzban taldlhatd 160
nm-es lakds is).

A fenti kérilmények miatt 2013-ban kértem akkori tankerlleti igazgatdnk
segitségét kapacitdsgondjaink megolddsdra. Tadmogatdasaval intézményink
bekerUlt a Nemzeti Kdznevelési Infrastruktira Fejlesztési Program |. Utemébe.
Noha a Kormdny 104 500 000 forintos tdmogatads itélt meg iskolank szamara,
sajnos iskolank bdviteése nem valdsult meg. Zugld Képviseld-testllete 2016.
marcius 24-én egyhangulag dontdétt a Koévér Lajos utcai ingatlan oktatdsi
tevékenység céljabdl torténd ataddsdrdl. Azonban a bdvitésinkre megitélt
forras a Képviseld-testUlet 2016. december 15-ei hatdrozata alapjdn kerUletink
egy mdasik iskoldjgnak a fejlesztését szolgdlja a tovdbbiakban. A 2016.
december 15-ei Képviselb-testUleti Ulésen Kardcsony Gergely polgdrmester Ur
és Lévai Sandor képviseld ur a KKISB elndke is kijelentették az 1. napirendi pont
targyaldsa sordn, hogy fontosnak tartjak iskoldnk bdvitését. Polgdrmester Ur ugy
fogalmazott (idézet az Ulés felvétele alapjan): ,,Nincs vita k&z6ttUnk, hogy a
Herman bdvitése egy ugyanennyire indokolt feladat, és én igazgatd Urnak
szOban erre igéretet tettem, és ezt szivesen megerdsitem itt a testlleti
nyilvanossag elétt is, hogy ezt a kérdést nekink kezelnUnk kell a TankerUlettel
kdzbsen, ebben gondolkodnunk kell.”

A Képviselb-testlleti dontés utdn 2016. december 16-dn a polgdrmester
urral, december 19-én a tankerllet igazgatdjaval egyeztettem iskoldnk
bévitésérdl. Dr. Hazlinger Gydrgy tankerUleti igazgatonak 2016. december 20-
Aan részletes tajékoztatd levelet is itam UgyUnk torténetérdl. 2017. februdr 16-an
Ujabb megbeszélést folytattam Polgdrmester Urral. Abban dllapodtunk meg,
hogy az Onkormdnyzat szakembereivel kdzdésen a TankerUlettel egyeztetve
kidolgozunk egy tébb éves Utemtervet a Herman bdvitésére. Ennek egyik
eleme a 2017 szeptemberére tortend felkészilés (a tanévkezdéshez szUkséges
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tantermek biztositdsa) lesz. Polgdrmester Ur arrdl tdjékoztatott, hogy a
bdvitésinkkel kapcsolatos elbterjesztést a marciusi Képviseld-testlleti Glésre
fogjak bevinni, és szamithatunk a mellettink Iévé Koévér Lajos utcai épulet
foldszintjén 1evé két helyiségre.

2017 februdrja ota tébbszdr egyeztetlnk Polgdrmester Urral irdsban és
sz6ban is a bdvitésrdl. Legutobb 2019. februdr 4-én hivataldban fogadoft.
Sajnos eldrelépés nem tortént az Ugyben. Pedig szakmai hirnevink tovabb nott
az elmuylt években. A demogrdfiai adatokat és iskoldnk kérnyezetében épuld
lakdingatlanokat tekintve hosszu tdvon szamolhatunk a Zugléi Herman Ofto
Tuddskdzpont Altaldnos Iskola mostanihoz hasonld mértéky feltdltdttségével.
Szakmai munkdnk miatt pedig varhatd, hogy ahogy eddig is, Ugy ezutdn is
kdrzetes tanuldink déntd hdnyada iskoldnkat valasztja majd.

Iskoldnk szdmdra a legkedvezdbb megoldds levdlasztott terUleteink
visszacsatoldsa lenne. igy helyre dlina az a terlleti egység, melyet az iskola
alapitéi megdlmodtak, és meg is épitettek.

Amig ez nem torténik meg érdemes lenne a Kévér Lajos u. 7. épuletének
foldszinti részében — ezen a terUleten mUkddott a kilencvenes évekig az évoda
— tanuldink részére két tantermet kialakitani. A lakéhdz dltal nem haszndlt
elhanyagolt udvari részt (kordbban évodai udvar) &sszenyitni a Zugldi Sport- €s
Rendezvényszervezd Non-Profit Kft. telephelyeként mikddd volt udvarunkkal.
Javasilom, hogy a hdz udvardbdl, valamint a mudflves és a betonos
kézilabdapdlydat oleld poros, kavicsos terlleten egy zold jatszd- és pihend
parkot alakitsunk ki. A kézilabdapdlydat célszer(d lenne befedni, természetesen
az épitési szabdlyozdsok figyelembe vételével. Erre kUlonbdzd megolddsok is
rendelkezésre dlinak (ideiglenes vagy dllandd épitmények). Az igy kialakitott
komplexumot kbz6sen haszndlhatndnk a Zugldi Sport- és Rendezvényszervezd
Non-Profit Kft.-vel. 16 ordig Tudaskdzpontunk tfanuldi hasznalndk, 16 éra utan a
Zugldi Sport- és Rendezvényszervezd Non-Profit Kft. A tornacsarnok kiaddsdaval
a Kft névelhetné bevételét.

A terUlet Zugld kdzéppontjdban taldlhato, jol megkdzelithetd a Bosnydk tér,
az Ors vezér tere és a Zugld vasutdllomds feldl. igy a terlleten hétvégenként
rendszeresen lehetne kerUleti sport és kulturdlis rendezvényeket (akar
szalagavatdkat is) szervezni.
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Zugld tovdabbra is megszervezhetné a nydri napkdzis tdbort a kdzdsen
haszndlt terGletinkon. A kibdvitett terGleten még szinvonalasabb kérnyezetben
szervezhetné meg azt a Kft. lelkes és szakértd csapata.

Ugy gondolom, a fentfiekben felvdzolt terv kiinduldsi alapja lehet olyan
fejlesztési  targyaldsoknak, melyen Onkormdnyzatunk és TankerUletink
képviseldin kivil minden esetben részt vesz Tuddaskdzpontunk képviseldje is.

Ezek a terveink csak volt és jelenlegi fenntarténk egyittmikoédésével és
anyagi tdmogatasaval tudnak megvalosulni.

Cél:
o Oktatdsi kornyezetiink folyamatos fejlesztése

Feladatok:
e Tantermeink folyamatos felljitdsa, IKT eszkdzeink folyamatos
karbantartasa és cseréje.
e Folyamatos egyeztetés Zugld Onkormdanyzataval és fenntarténkkal, a
Kozép-Pesti TankerUleti Kdzponttal az iskolabdvités lehetdségeirdl.

Sikerkritériumok:
e Evi 4 tanterem kifestése, IKT eszkdzeink, taneszkdzeink, butorzatunk
folyamatos cseréje - fenntartdi egyeztetést kdvetden.
e Sportcsarnokunk és a hozzdkapcsolddd pihend- és jatszopark
felépitése. Két Uj tanterem. Megtartott egyeztetések Zugld, a
TankerUlet és a Tuddaskdzpont képviseldinek részvételével.
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4 A Bajnokok kora (Utéhang)

»A tanitdsnak és a tanuldsnak éromnek kellene lennie! Milyen erds lenne a vildgunk, ha olyan
gyerekeink lennének, akik mernek kockdazatot vdllalni, akik nem félnek gondolkodni, és
akiknek van egy bajnokuk! Minden gyerek megérdemel egy bajnokot, egy felnéttet, aki soha
nem mond le réla, aki ismeri a kapcsolat erejét, és kitart amellett, hogy kihozza beldéle a
legtdbbet. Hogy ez nehéz feladat? Arra mérget vehetiink! O, istenem, de még mennyire,
hogy az! De nem lehetetlen! Meg tudjuk csindini. Oktatdk vagyunk.

Arra szUlettink, hogy vdltozdst hozzunk.”

Rita Pierson?”

Egy nemzetkdzi projekthez 2013 &szén a Hermant bemutatd videdt kellett
készitenUnk. Szdmomra nehéz feladatnak tdnt, hiszen sosem készitettink filmet
addig. Am kollégdim kapva kaptak az alkalmon, s idét, energidt nem kimélve
elkészitették a kisfilmet. A film kiserézenéjell a The Script egyUttes Hall of Fame
cimU szamdat vdlasztottdk. Egy nap, mikor mdr honlapunkon is megnézhetd volt
a videod, egyik angoltandrunk megosztotta velem orai élményét. Az ordn
leforditottdk a gyerekekkel a dal szovegét.28 Aztan arrdl beszélgettek, hogy kik
is a bajnokok. A tandarnd elmesélte, hogy az osztdlyban nagyon sokan nem
sportolokrdl, hires emberekrdl beszéltek, hanem csalddtagjaikat, ismerdseiket
nevezték bajnoknak. Kildndsen tetszett az a rész a gyerekeknek, amikor arrdl
énekelnek, hogy ,,a tanuldk és a tandarok” is lehetnek bajnokok. A dalbdl drad
az alkotd energia. Arra 0sztondz bennlnket, hogy legylnk azzd, amire
szUlettOnk.

Ot és félév elteltével is mindig melegség télti el a szivem, ha megnézem
a filmet. Kollégdim lelkesen, elkdtelezetten és viddman beszélnek tanuldsrdl,
tanitdsrol és a megujuldsrdl. Arrdl, amit munkdjukban fontosnak tartanak.

Meghatd és inspirdld Iathom munkatdrsaimat, ahogy nap mint nap
mennyi odaaddssal végzik a munkdjukat. Ldtom, ahogy segitik egymdst,
ahogy kérés nélkul fénymasolnak még két lapot tarsuknak a bemutato ordjara.
Latom, hogy osztjdk meg tapasztalataikat dnzetlendl. Ladtom bUszke és boldog
tekintetUket a versenysikerek utdn. Latom, hogy dlinak ki tarsuk mellett a
bajban.

27 https://www.youtube.com/watch?v=SFnMTHhKdkw, Szabé Adam forditasa alapjan, Cris Anderson: igy
készulnek a TED-el6adasok, Budapest, HVG Konyvek, 2016, 223,
28 https://www.youtube.com/watch?v=dtgoDXEOXTM
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Nemrég egy fiatal hermanos kollégdaval beszéltem arrdl, mivel telt elsé
két honapja ndlunk. Elmondta, hogy az elmult hdnapokban fizenkét fontos
témat beszélték at munkakdzossegének tagjaival. Legutdbb a hdzirendUnket
elemezték. Megkérdeztem téle, hogy mi volt szdmdara a legfontosablb az elmult
hénapokban. ,Hogy odafigyeltek ram, és barmikor kérdezhettem”- felelte. A
beszélgetés végeén megkérdeztem azt is, mi volt a legfontosabb, amit tanult ez
id6 alatt. Azt vdlaszolta: ,,Rdjéttem, hogy szeretem ezt csindlni. Szeretek
tanitani.” Bajnok szUletett.

A filmen latott eszk6zdk nagy részén ma mar — 6t és félev telt el — csak
mosolygunk. Nem kell nagy josnak lennUnk ahhoz, hogy ugyanez a sors var a
mai modern berendezésekre is. Am még annyi év utdn is, a kamerdn keresztol
is drad tandrkollégdim elhivatottsdga és lelkesedése. Ujra és  Ujra
toltekezhetlnk beldlUk. Nem az eszkdzeinkben rejlik az erénk. Nem a technika
fog megvaltani minket. Erénk az &szinte, tiszta, emberi sz0bdl, az értelmes, jOI
végzett munka 6romeébdl és éltetd figyelmUnkbdl tapldlkozik.

Ha végigtekintink az emberiség tdrténelmén, Iathatjuk, sosem volt
kdnnyU élni. Mindig sok veszély fenyegetett bennUnket. Taldn soha olyan
rémisztéek nem voltak még kildtasaink, mint szdzadunkban. Az elmult
évezredek azonban azt is bizonyitjdk, hogy kreativitGsunkra, Ujszer(
elgondoldsainkra, kultdrankra mindig szamithattunk. Mindig voltak bajnokaink,
akik OdUsszeuszként, Lancelot- ként, Toldiként kidllitak mellettink.

A vildgnak taldn még sose volt szUksége annyi bajnokra, mint a 21.
szdzadban. NekUnk, hermanos tandroknak megadatott, hogy azzal
foglalkozhassunk, amire szilettUnk. Tandrok vagyunk. Bajnokok! Eltetd
figyelemmel vigydzzuk hat egymast, gyermek és felndtt hermanost egyardnt!

EpitsUk egyUtt kreativ Tuddskdzpontunkat, s tegyilk egyitt jobbd
vildgunkat!

Feladatunk ¢ridsi, Bajnokhoz mélto. Elvégzéséhez hadd idézzem mottonkat,
névadonk, Herman Oft6 szavait:

~LegyUnk bUszkék arra, amik voltunk,

s igyekezzink kUldnbnek lenni anndl,
amik vagyunk.”

Budapest, 2019. mdrcius 26.
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