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Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

l. A kreatfivitds kertje

,Ne oda korcsolydzz, ahol a korong van, hanem oda, ahova majd érkezik.” Wayne
Gretzky négyszeres Stanley-kupa gydztes hokilegenda

1. Egy didfardl

A kedvenc vetélkedd kérdésem: Melyik magyarorszagi iskola udvardn
taldlhaté a Fergana volgybdl szarmazé dicfa? Taldn mindenki sejti, mi a helyes
megoldds: a Zugléi Herman Otté Tuddskdzpont Altaldnos Iskola udvardn.

Centendriumi  tanévink meérféldkd volt iskolank torténetében. Az
évfordulonk Uj korszak kezdetét is jelentette. Tudatosan kezdtUnk kiprébdini Uj
pedagogiai modszereket és eszkdzoket. Csatlakoztunk a Microsoft Innovativ
Iskoldk csapatdhoz. MegismertUk, hogyan alkalmazzdk mads orszadgokban a
szamitdstechnikai eszkdzdket a tanulds-tanitas folyamatdaban.

2013 tavaszan két fontos esemeény tértént velink. Magyarorszdgon az elsék
kdzott kaptuk meg az 'Innovativ iskola’ cimet!, illetve részt vettink a Vambeéry
Armin  haldldnak hetvenedik  évforduldjan  Utnak  indult  K&zép-Azsia
Expediciéban.

Az expedicid szervezSi megkerestek bennUnket azzal az &flettel, hogy
tanuldink kévessék a magyar felfedezdk nyomdban jard kutatdécsoportot. Ez
Osszetett kihivast jelentetett: végig fonntartani az érdeklédést az Ut irdnt,
mikdzben mi itthon éljlk a szokdsos iskolai életUnket. A kihivds Uj megolddasokra
bsztonzott bennlnket. Kerettdrténetet készitettlnk, hogy a fanuldk szadmdara
érthetévé, datélhetévé tegylk az utazdst. Péter maci lett a Herman
kabalafigurdja a hosszU Uton. Megbeszeltik a szervezdkkel, hogy melyek
lesznek a bejelentkezési pontok a 18 000 kilométeres utazds sordn. A tanuldk
kutattak, folkészUltek a kGloénbdzd témdkbdl. Utdnanéztek a  féldrajzi
tudnivaldknak, torténelmi eseményeknek, a helyi szok&soknak. Bemutatdikat,
kiselbaddasaikat, elkészitett ételeiket Skype-on keresztGl mutattdk be az
expedicioval utazd tuddsoknak. Ok adtak kdzvetlen visszajelzést a tanuldk
munkairdl. Bejelentkeztek a Fekete-tenger partjardl, a Kaukdzus vagy Kodzép-
Azsia hegyeibdl. Meséltek a hely él8vilagardl, a hagyomdnyokrdl, szokdsokrdl,
tarsadalmi berendezkedésrdl. Arra az ordra kiléphettink a Herman falai kdzUl,

1 A Microsoft Magyarorszag altal adomanyozott elismerd oklevél a a Microsoft Partners in Learning for Schools
(PILS)programban valé aktiv részvétellinkért. Mivel a legsikeresebben adaptaltuk a programot, veliink
készitették az esettanulmdanyt a magyarorszagi PILS programrdél.
https://www.hermantudaskozpont.hu/upload/files/PiLforSchools interju ToszegiAttila.pdf megjelent a
Modern Iskola magazinban 2013. m3ajus; utolsé letoltés 2024.04.06.
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és egy igazdn kUlonleges kaland részesei lehettink. Ott voltunk 2013. mdjus 11-
eén a Millendrison az expedicié induldsakor, 2014. mdrcius 20-an pedig visszatért
hozzank Péter maci. A kalandban résztvevd tanuldink ekkor Ultették el az
expedicid vezetbjével, Hidvégi-Ustds Pdllal a kirgiz didfacsemetét az
udvarunkon. Néhdny éve mdar termést hoz. Hermanos lett.

A di6fa lassan ndvekszik. Am ha felnd, megvéd esétél, 10z8 napsitéstdl,
termése tapldal minkent. Olyan, mint a tanulds. A Herman a mi kertink, ahol
minden hermanos biztonsdgban névekedhet.

Milyen vilagra kell folkészitenUnk tanuldinkate Milyen lesz a vilag tiz év mulva,
mikor 20 éves lesz a diéfank? Tiz évvel ezeldtt kildnleges dolog volt a
szamunkra, hogy Skype-olunk az iskoldban. Ma a videds beszélgetések a
mindennapjaink része, és a kdzossegi media atalakitotta szokdsainkat. Tiz éve
egy dizel meghajtdsu teherautdn érkezett hozzdnk a facsemete. Milyen jarmi
lesz a legelterjedtebb 10 év muUlva? Milyen lesz kérnyezetink, ahol €lunk? Lesz-
e még &si kirgiz didfaerdd, melyet az elmult években az éghajlatvdltozds,
fertGzések és a tullegeltetés fenyeget.2 Nem tudjuk a vdlaszt. Annyi bizonyos,
hogy az iskoldnak és a tanuldsnak egyUtt kell haladniuk a valtozasokkal.

Ahhoz, hogy di6fank termést hozzon, képzelSerédnkre és kreativitdsunkra volt
szUkségUnk. Ezért tudtunk Uj tanitasi eljardast kitaldlni didkjainknak. A tanulds
felfedezés volt a szdmukra. Ertékelésik beszélgetés tébb ezer kilométerre 1évé
tudosokkal, kutatdkkal. A tanuldas vegét falltetéssel Unnepelttk. A résztvevdk
szamara orok éimény. Mi tandrok Uj modszereket probdltunk ki. Kisérletezni
kezdtink a Skype-pal. Akkor nem fudtuk, hogy hat év mdulva, 2020
mdarciusdban, majd online fogunk taldlkozni tanitvdnyainkkal j6 pdr hdnapon
keresztul.

A fenti példdan keresztGl azt kivintam bemutatni, hogy képzelbderd és
kreativitds nélkUl nincs innovacid, nincs fejlédés. Mikor kitdért a COVID-2019
vildgjarvany, nekink azért sikerUlt jobban az datdllds a tantermen kivUli
munkarendre, mert az elézd években volt lehetdseégunk és erdnk kiserletezni. A
kUlbnb 6z projektekben (Innovativ Iskoldk Program, Tehetségvonat Program,
Kézép-Azsia Expedicio) Uj tuddsra és képességekre tettink szert. Ezek kdzol
kiemelem a vdltozdsra vald nyitottsadgot. Ha mindig csak azt csindindk, ami épp
szUkséges, akkor mindig csak ott lennénk, ahol a korong, sose oft, ahol majd
lesz.

2 https://eurasianet.org/kyrgyzstans-ancient-walnut-forest-living-through-uncertain-times; utolsé letdltés
2024.04.06.
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Az iskoldnak teret kell biztositani a kreativitds fejlesztésének, hiszen a 2030-as
évek fiatal embereinek olyan problémdkat kell megoldaniuk, melyekkel most
nem tudunk mit kezdeni, vagy nem is ismerUnk. Az iskola kapcsoldddsi pont is.
Ha egy hdldézat csomobpontjGnak képzeljik el a Hermant, akkor érdemes és
fontos mas tuddssal birbkat bevonni a tanulds-tanitas folyamatdba. Legyenek
6k egy expedicid kutatdi, vagy tanuldink szUlei. A tanulds és tanitds egyik
foszerepldje a kivdld tandr. A ma iskoldjanak meg kell teremtenie a feltételeket,
hogy lehetéseguk legyen kibontakoztatniuk tehetsegUket.

A Herman Tuddskdzpont, a kreativ iskola programjaban azokat a
fejlesztéseket és innovdciokat fogalmaztam meg, melyek a koévetkezd
években segitik kUldetésink megvaldsitdsat:

Minden hermanost tamogatni abban, hogy megtaldlja sajat dtjat, s alkoto,
boldog ember legyen.

Epitsiik fél egymdsnak dimaink iskoldjat!

Hozzunk létre kreativ tanuldsi tereket, melyek szépek, tdmogatjdk a jatékot,
a tanuldst. Udvarunk legyen f&s pihendpark, kdz6sségi programjaink viddm
szintere. HaAtsd udvarunkon alakitsunk ki olyan kiskertet, ahol j6 id& esetén
tanulni és tanitani is lehet. Folyosdinkon szines padokon lehessen pihenni,
beszélgetni, jatszani. Termeinket az oft tanuldink igényeinek megfeleléen
rendezzUk be.

Kisérletezzink alkotépedagdgiai megolddsokkal. EpitsUk be a Maker's Red
Box alkotomuUhely készsegfejlesztd tananyagait (Okosvaros, Global Warning) a
hetedikes, nyolcadikos tanmeneteinkbe. A Koévér Lajos utca terminkben
rendezzUk be 21. szdzadi alkotépedagdgiai kdzpontunkat.

A tanmenetek elkészitésekor a tanuldsi és innovdcios készségek (4K)
beépitését a tanitds-nevelés folyamatdba kezeljik kiemelt szempontként.
Adjunk teret problémdk felvetésének, idét az eltér6 megolddsok
megbeszélésére.

Jutalmazzuk tovdabbra is a kreativitds dijdval a legeredetibb tanuldi
megolddsok alkotdit (hazi feladatok, projektmunkdk, hagyomdanyos és digitdlis
muUalkotdsok, innovdciok, szoftverek, feladatok, stb.).
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Az értékek hénapjdban hermanos értékeinket Unnepeljik: a tanuldst, az
innovaciot, a kreativitast, az egyUttmUkddést és a tiszteletet. Osztdlyainknak
lehet&seguk  lesz  aranyoklevelet szerezniUk értékeink megijelenitésével
osztdlytermeikben (alsé tagozat), illetve értékkartydk gyljtésével a felsd
tfagozaton.

Uj értékelési lehetBségként vezessik be a Herman vilagUtlevelet, melyet
magukkal vihetnek nyolcadikosaink a felvételijikre. Az Utlevél tartalmaz
minden sikert és eredményt, melyet tulajdonosa elért hermanos évei alatt.
Szerepelnek benne dicséretei, elismerései, melyet iskoldnkért végzett
tevékenységeiért, tanuimdnyi eredményéért kapott. llyenek lehetnek példaul:

o Osztdlytitkarként részt vett didkdnkormdanyzatunk mikddésében, részt
vett iskolai programjaink megszervezésében, megrendezésében
(arcfestés, helyszini seqitd stb.),

o fellépett iskola rendezvényeken, az énekkarunk tagja volt, szerkeszti
az iskolaradid muUsordt, megjelentette irasait az iskolavjsagban,
podcastet készitett,

e dicséretet,  oklevelet  kapott  tanulmdnyi  teljesitményéért,
példamutatd magatartasdért, illetve kdzdsseégunkért  végzett
munkdjaért.

o Ofletével, tervével hozzdjarult iskoldank fejlesztéséhez.

Az Utlevél fontos elemének tartom a tandri ajanlasok gydjtését. Az igazi
Utlevélben a vizumok és pecsétek jelezték, merre jart az utazd. A tandri
ajanldsok mutatjdk, mely tudomdnyok, tantargyak irdnt érdeklédik a tanuld.
Az Utlevél atfogd képet ad tanuldink tevékenységeirdl, eréssegeirdl.

Digitdlis Transzformdcios Modellinket fejlesszUk tovdbb. Fogalmazzuk meg
iskoldnk digitdlis minimumat, digitdlis évfolyamaikon haszndlt mddszereink
gyUjteményét. Ujitsuk meg honlapunkat.

Partnerkdzponty iskolaként Ugy alakitsuk muUkddésinket, hogy az
bsszhangban legyen a tanuldk, a csalddok, a fenntartonk és sajat magunk
elvarasaival. Folyamatainkat folyamatosan fejlesszUk. Feladatainkat végezzUk
tovdbbra is magas szinvonalon, ,,hermanos” minéségben.

A kreativotletek és az innovdcidk nélkUl nincs fejlédés. Legyen a Herman a
kreativitas kertje, ahol virdgozhatnak a nagyszerU &tletek!
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. Herman 111 — Helyzetelemzés

,»Mind egyUtt vagyunk
A Herman mi vagyunk”
Weil Akos3

2. TUzijaték az udvaron

A 2023-as Herman Ottd Napunk estéjén tdébb szdzan UnnepeltUk egyUtt
iskoldnk fenndilldsanak 111. évforduldjat. Kivarva soromat haladtam az asztal
felé, hogy nekem is jusson egy darabka a szUlinapi tortdnkbdl. Szolt a zene,
taldn épp a Reptér cimd szam. Oridsi volt a hangulat, ahogy az egész Herman
Unnepelt. Egyik munkatdrsam megkérdezte: Boldog vagy? Nem tudtam
valaszolni, csak rdmosolyogtam. Nem boldog voltam, hanem elragadtatott. A
fold folott jartam 10 centivel.

EImondhatatlanul sok akaddlyt kellett legyéznink, hogy méltdon tudjuk
megUnnepelni iskoldnkat, a hermanosok nagyszerl kodzdssegét. Mar tinni
|atszott a Covid-jarvdny, mikor 2022 elsé hdrom hoénapjdban lecsapott
nevelbtestUletinkre. A félévi osztdlyozdra én is |dzasan és rekedten
jelentkeztem be Teams-csatorndnkon. A sok-sok megbetegedés miatt el kellett
halasztanunk rendezvényeinket. Nem akartam, de meg kellett hoznom ezt a
ddntést. A méltd Unnephez idd és életerd kell, mi pedig Idbadoztunk. Az egyik
délelétt a tandriban beszélgettink néhdny munkatdarsammal. A hangulat
szomorkds volt. Aztan sz6 szot kdvetett, majd egyik drokké viddm matekosunk
annyit mondott: 111, a szaztizenegy jo szam. Benne van az Unnep, €s benne az
egyediség is. Mindenkinek tetszett az &tlet. Lesz Unnep! Megoldottuk a
problemadt. A kreativitdsunk hozzdsegitett, hogy sikerrel birkdzzunk meg
kihivasunkkal, s csoddlatos élményekkel ajdndékozzuk meg egymadst.

A kreativitds az eredeti és értékes gondolatok megsziletésének folyamata.4

Kreativnak lenni azt jelenteti, hogy megragadjuk képzeletinket, s haszndljuk
azt az adott pillanatban. Nem kell feltaldlénak lennink, mulvésznek, vagy
Nobel-dijas tudosnak. A kreativitdsunkra a hétkdznapokban életink, munkdank
sordn szUkséguUnk lesz. A Hermanban van, aki a versirdsban, van, aki a
szervezésben, s legtdébbiUnk a tanitds soran alkalmazza kreativitdsat.

3 Weil Akos: Herman blues
4 Ken Robinson- Lou Aronica: Kreativ iskolak, HVG Kényvek, Budapest 2018, 138.0
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Kreativitdsunk megmutatkozott, mikor napok alatt megbirkdztunk az elmult
6t esztendd legnagyobb iskoldt érinté kihivasaval, a digitdlis munkarend
bevezetésével.

2020-ban mdarcius 14-én tartottuk utolsd ,hagyomdanyos” tanitdsi napunkat.
Az 1848. madarcius 15-ei forradalom fiszteletére készitett mudsorunkat a
jarvanyugyi helyzet miatt mar felvételrdl tekinthették meg az osztdlyok. Este
mindannyian a Teams elétt Ulve vartuk a rendelet bejelentését. Majd két nap
alatt at tudtunk dlini a digitdlis munkarendre. Egyszerd, tervezhetd, rugalmas
rendszert hoztunk létre. Kiemelt szempontunk volt, hogy minden segitséget
megadjunk a csalddok szamdara az otthoni tanuldshoz. Kialakitott rendszerink
olyan sikeres volt, hogy téblb médum is bemutatta azt.5

Hdrom nagyan kemény munkdval telt évet hagytunk magunk mogott
addig, mig iskolaudvarunkon tdbb mint 1300-an UnnepeltUk a Herman
szUlinapjat. Csodds szinhazi eléaddson, viddm sportnapon, didkdnkormdanyzatfi
programon vehettink részt. Telthdzas gdlamUsorunk a Stefdnia Palotdban
felejthetetlen élmény. A Herman 111 t0zijgtékkal bicsizott 18lUnk. Ahitattal
néztlk a szines rakétdkat. Jolesd érzés fogott el mindannyiunkat. Hihetetlen
munkat végeztink.

Az elmUlt 6t év szervezeti mikodése alapjan vezetdéi tapasztalataimat az
aldbbiakban tudom 6sszefoglalni:

e Kreativitassal, alkalmazkoddéképességgel minden kihivast sikerrel meg
tudunk oldani.

o A folyamatos tanuldsunk eredményeképp varatlan helyzetekben is helyt
tudunk alini.

e A kivdlo teljesitmény alapja, hogy kézésen tanuljunk, gyakoroljunk.

e A elegendé idét kell biztositanunk a feladatok megtervezésére
munkatdrsaim szamdara a napi feladatok elvégzése mellett.

e Hatékony csapat vagyunk. Megbizhatunk egymdsban akkor is, ha
rendkivili feladatot kell megoldanunk.

e Kreativ megolddsainkat - példdul a digitdlis munkarend kialakitasa,
vagy a tehetséggondozds teriletein - bemutattuk szakmai forumokon és
az orszdgos médidban is.

5 https://www.valaszonline.hu/2020/04/08/toszegi-attila-digitalis-oktatas-interju/Digitalis Pedagbgiai Mddszertani
Ko6zpont: A digitalis munkarend iskolai tapasztalatai vezetsi szemsz6gbdl:
https://www.youtube.com/watch?v=YBZBPNYpavg; Tanarné, kérem! 7. — Iskolaigazgaté a gaton:
https://www.youtube.com/watch?v=wgBGjRKeH3M&1=20s; Nemzetkdzi Gyermekment§ Szolgalat: IV.
Internetbiztonsagi Kibeszélg https://ne-np.facebook.com/nemzetkozi.gyermekmento/videos/703006160474888/
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3. Eredményeink 2019-2024

Az elmult 6t esztendbben, 2019-2024 kdzott ismét olyan utat jartuk be a
Herman kdzdsségével, melyen mdsok el se mertek indulni. Folyamatosan Uj
pedagogiai modszereket probdltunk ki. Digitdlis munkarendink kialakitdsa
mintaként szolgdlt mas iskoldk szdmdara. Még a Covid-19 jarvany alatt is
fogadtunk - természetesen online - pedagdgidnk iradnt érdeklédd
nevel&testileteket (Benedek EGYMI, Vizafogd Altaldnos Iskolal).

2019 szeptemberétdl részt veszink a ,Boldog iskola” programban. A
program fokuszaban az dll, hogy hogyan lehet a negativ gondolkoddsmodon
vdltoztatni és a tanuldsban egy optimista hozzddlldst kialakitani a didkok
kdrében. Megalapitottuk a ,Kreativitds dijat”, mellyel a legeredetibb
megolddsok alkotdit (hazi feladatok, projektmunkdk, hagyomdanyos és digitdlis
muUalkotdsok, innovaciok, szoftverek, feladatok stb.) kivanjuk dijazni. Zugld
Onkormdnyzatdnak Képvisels-testUlete  ismételten  Zugldéért  Emlékérmet
adomdnyozott neveldtestiletUnknek elhivatott és eredményes munkdjdért.

2020 tavaszdn felUlvizsgdltuk pedagdgiai programunkat. A vildgjdrvany
megmutatta, hogy nem elég csak a tuddsunkat bdviteni. Folyamatosan
fejleszteni kell tanuldsi képességeinket is — kreativitas és innovacio, kritikai
gondolkodds és probléemamegoldds, kommunikdcié és  kollabordcio
(egyUttmUkddés) —, mert csak igy tudunk sikerrel megbirkézni a valds
problemdkkal, a valdédi helyzetekkel. Tuddskdzpontunknak éppen ezért
nemcsak az ismeretek dtaddsa a feladata, hanem az is, hogy tdmogassa
tanuldink képességeinek fejlddését. Ebben a szellemben vizsgdltuk felll
pedagdgiai programunkat, és készitettUk el tantdrgyaink helyi tanterveit.

A 2020-2021 tanévtdl iskoldnk elnyerte a Microsoft Showcase School mindsitést.
A Microsoft Innovativ tandrképzést 39 munkatdrsunk végezte el, 2 Expert
mindsitést szerzd tandrunk is van. Két STEM projektet adaptdltunk a Hacking
stem programcsomagbdl: Morse-tavird készitése, vizmindség vizsgdlat robottal.

2021-ben immadron harmadszor elnyertuk a Kivaldéan Akkreditdalt Tehetseégpont
cimet.

2022 madjusdban vezetdi, szeptemberében intézményi tanfellgyelefi
elidrdsban vettink részt. Mindkét eljdrds kiemelkedden jo6 eredménnyel zArult.
A vezetdi tanfeligyelet mind az 5 terUletén csak kiemelkedd terGleteket
azonositottak a szakérték. Az intézményi tanfellgyeletink sordn a 7 terGlet 33
tevékenysége kozUl egy esetben fogalmaztak meg fejleszthetd terlletet,
dnértékelési rendszerlnk tovdbbfejlesztésével kapcsolatban.
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Szervezeti mUkodésink:

Iskoldnk szervezete, mUkddése hét alapelembdl alldé modellel irhatd le,
elemezhetd. Ez a hét alapelem a kdvetkezd: a kildetés, az alapelvek, a célok
a munkatdrsak, a szervezet, a folyamatok és az eszkdzok.

Az elsé harom alapelem (a kUldetés, az alapelvek, a célok) inkdbb elvont
mindséget takarnak. Ezek szervezetink ,szellemi” termékei. Azt mutatjgk meg,
hogy az egyUtt dolgozd emberek hogyan tekintenek munkdjukra, milyen
alapelvek szerint végzik azt, és mit akarnak kdzésen elémi.

Kdézépen dllunk mi, a munkatdrsak, a szervezetben dolgozd emberek, akik
tuddsunkkal, képességeinkkel, akaratunkkal megvaldsitjuk kbzOs
elképzeléseinket a szervezetikeretek, a folyamatok és az eszkdzok segitségével.

Ez utébbi hdrom terllet (a szervezet, a folyamatok és az eszkdzdk) a
legkonkrétabb, legmérhetdébb minden szervezet esetében. Ezek azok az
alapelemek, melyeket nap mint nap haszndlunk munkdnk sordn, segitségUkkel
valdsitiuk meg célkitizéseinket. Példaul mi itt, a Hermanban célul t0ztUk ki
tanuldink digitdlis kompetencidjanak fejlesztését.

Ennek érdekében megteremtetttk az e cél eléréséhez szUkséges
feltételeket: rendelkezink a szUkséges IKT eszkdzokkel, és mi, tandrok pedig
rendelkezink kell6 kompetencidval (informatikai és moddszertani tudds,
elkdtelezettség), hogy ezeknek az eszk6zoknek a haszndlataval megvalodsitsuk
ezt a célunkat.

Az elmUlt vezetdi ciklusban elért legfontosablb eredményeinket is e modell
szerint vettem szadmba. Eredményeink megmutatjak szGmunkra, hol tartunk
most, milyen alapokra épitkezhetlnk.

Kildetés, alapelvek, célok:

2020-ban nemcsak a jogszabdlyvdaltozasok miatt moédositottuk pedagdgiai
programunkat, hanem megfogalmaztuk azt is, hogy a 2020-as évek végére
milyen iskolat szeretnénk félépiteni.

e A 2019-ben elfogadott vezetdi programom legfontosabb célkitizése
digitdlis franszformdcids modellink bevezetése volt. A vilagjarvdny sordn
sikerGlt egy haszndlhaté muUkddeési rendet kialakitanunk, melyet t6bb
szakmai forumon bemutattunk.
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Alapdokumentumainkban  megfogalmazott &  célkitlzéseinkhez
kapcsolddd  feladatainkat  éves  munkaterveinkben  UtemeztUk,
megvaldsitottuk.

Az el6zb vezetdi programomban megfogalmazott, valamint a tébbi
infézményi  alapdokumentumban  szerepld  legtdbb  célkitizést
megvaldsitottuk. A jarvany miatt a kUlsé partnerek aktiv részvételét
igénylé célkitizéseinket (darts a suliban, Képezd program, Kata in the
classroom) nem, vagy csak részben fudtuk megvaldsitani. Bemutatdkon
részt tudtunk venni, pedagdgiai kindlatunkba azonban nem tudtuk
beépiteni ezeket a programokat.

Munkatarsak

2019-ben Zugld Onkormdnyzatdnak Képviseld-testilete  ismételten
Zugloért Emlékérmet adomadnyozott nevelbtestiletinknek elhivatott és
eredmeényes munkdjaért.

2024-ban 22 tandrunk elvégezte a ,,Digitdlis kompetencidk fejlesztése az
RRF-1.2.1 projektben” cimU 30 6rds kepzést.

2020-2023 k&z6tt 39 munkatdrsunk szerezte meg Microsoft Innovativ tandr
cimet, 2 Expert min&sitést szerzd tandrunk is van.

2014-2015 kozott 5 kollégdnk szerzett mesterpedagdogus besoroldsi
fokozatot.

5 munkatdarsunk vallalt tankeruleti tantargygondozdi, 1 kollégdm févarosi
szaktandacsaddi feladatot. Minden évben el6addsokkal, bemutatd
foglalkozdsokkal részt veszink a tankerUleti, illetve a févdarosi pedagdgiai
napokon.

Nevelési értekezleteinken mUhelymunka keretében adjuk at egymdasnak
a tovabbképzéseken szerzett tuddsunkat.

2024-ban tandraink tébb mint 90 % elvégezte az E-KRETA adminisztrdcios
rendszer mUkddéséhez kapcsolddd 30 ords képzést.

A pedagogusmindsitéseken 83 és 100 kdzott teljesiiményt érnek el
tandraink. A mindsitéseken eddig 39 tandrunk vett részt.

2024
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Partnerintézményeink, illetve mds intézmények szdmdara igény szerint
tartunk  szakmai bemutatékat, bemutatd  ordkat, eléaddsokat
(Kincskeresé Ovoda, Eurdépa 2000 Gimndzium, Szent Istvéan Altaldnos
Iskola, Benedek EGYMI, Vizafogd Altaldnos Iskola).

Szervezet, folyamatok, eszkozok

Szervezeti kultirdnkat dtalakitottuk. A hatékonyabb, motivdldbb
muUkodés érdekében organikus kodzdssegi modellt vezettik be a
hagyomdnyos piramisszer( intézmeényi felépités helyett.

Megtortént Tehetségmuihelyink, a Herman Otté TehetségmUhely Ujabb
akkreditacioja. 2021-ben Ujra elnyerttk az  Akkreditalt  Kivdld
Tehetségpont cimet.

A NAT 2020 kdvetelményeihez igazodva pedagdgiai programunk
felUlvizsgdlatakor beépitettUk az elsésegélynyujtds oktatdsat a hatodik
evfolyamunkon a természetismeret helyi tantervébe.  Gazdasdgi
ismereteket nyolcadik évfolyamon az dllampolgdri ismeretek és a
térténelem targyak keretében oktatunk.

MegteremtettUk a virtudlis munkavégzés feltételeit:

o Minden tanuldnk és minden tandrunk rendelkezik 0365 fiokkal és
hozz&féréssel.

o A hetedikben és nyolcadikban digitdlis évfolyamokat inditottunk.
Az itt induld osztdlyokban 1:1 — es tanuldst tudtunk bevezetni, azaz
minden tanulénk rendelkezik sajat laptoppal.

o Nyolc termUnkben digitdlis szigetet alakitottunk ki, igy azok a
tanuldink is rendszeresen IKT eszkdzdkben gazdag kdrnyezetben
tanulhatnak, akik szdmara nem tudtunk sajat haszndlatra eszkozt
biztositani.

o 15 tantermUnket digitdlis panellel szereltink fel.

4 3D nyomtatéval, két alkoté pedagdgiai programcsomaggal
rendelkezUnk.

(©]

A 2022-ben visszakapott és felljitott iskolarészinkben (hatsd udvari
terem) greenbox studiot alakitottunk ki.

2024
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MUkédtetjik hagyomdnyrendszerinket:

o

Folyamatosan fejlesztjik sajat  napkdzis modellinket, a
Kincskeresd" programot. Evente szervezink kardcsonyi kidllitdst és
vasart,

Szinjatszo szintdrsulatunk minden évben U] darabot mutat be. A
Herman 111 keretében Erich Kdstner Emil és a detektivek cimU
muUvét dllitottdk szinpadra.

Enekkarunk rendszeresen fellép kidllitdsmegnyitékon, valamint
karacsonyi koncerten is bemutatjdk repertodrjukat.

Az osztdlyok és iskoldnk kdzdssegépitd  tevékenységének
tdmogatdsdra Eves jaték cimmel az egész tanévet atfogd
folyamatot alakitott ki didkdnkormdnyzatunk.

A digkdbnkormdnyzati  dijat, a Doki-dijat, a kodzOsségért
leglelkiismeretesebben dolgozd tanuldinknak itéljik oda.

A Centendriumi Egressy-dijat azok a munkatdarsaink, partnereink
kapjak, akik kiemelkedd teljesitményUkkel, innovacidjukkal,
tamogatdasukkal hozzdjarulnak iskoldnk fejlesztéséhez.

A Herman-gyUr( iskoldnk legmagasabb, munkatdrsak szdmdra
adhatod elismerése, melyet azok a munkatarsaink kaphatjak, akik
életpdlydjukkal  hozzdjdrultak  iskoldnk  fejlédéséhez,  és
tevékenységUkkel peldat mutattak tanuldinknak,
munkatdrsainknak, partnereinknek. Legutébb 2023-ban adtuk at.
Ekkor Szendreiné Pefrik Katalin vehette at a kitintetést, aki egész
pdlyafutdsat iskoldnkban téltdtte.

A 3H (Herman hozzdjdrul a holnaphoz) keretében gyUjtéseket
szerveztUnk decemberben a rdszoruld csalddok, illetve tavasszal
kishegyesi testvériskolank szamara.

Tovdabbra is partnerkdzpontian mikddink. A Comenius 2000 kdzoktatdsi
mindségfejlesztési program I. intézményi modelliének elveit megdrizve,
de az onértékelési és a tanfelUgyeleti kézikdnyv alapjdn végezzik
dnértékeléseinket.

Rendszeres szakmai egyUttmUkodést folytatunk testvérintézmeényeinkkel:
a Kincskeresé Ovoddval és a Szent Istvdn Gimndziummal.

2024
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Minden évben részt veszUnk a ,Hatdrtalanul” programban kishegyesi
partneriskoldnkkal, az Ady Endre Kisérleti Altaldnos Iskolaval.

2020-ban a Microsoft Innovativ iskoldk programjanak vezetd intézménye
lettOnk.

FS& folyamatunknak, a neveld-oktatdé munkdnknak sikeressegét jelz,
hogy:

o iskoldnk elsé évfolyamara folyamatos a tUljelentkezés,

o hdrom pdrhuzamos osztdlyt inditottunk minden évfolyamon, a
harmadik évfolyamon a ftuljelentkezések miatt négy osztdlyunk
van,

o az Orszdgos Kompetenciaméréseken a mért évfolyamok
mindegyikén mind az orszadgos, mind a févdarosi iskoldkat tekintve
az élmezdényben, az iskoldk elsé egyharmaddban szerepel
iskolank.

o lemorzsoldéddssal veszélyeztetett tanuldink I€tszama az elmult négy
tanév végén 3,78%-rol 0,9%-ra csdkkent.

o az elmult négy tanév datlaga alapjan ftanuldink 97 szdzaléka
érettségit adod kdzépiskoldban tanul tovabb.

o tanulmdnyi és sportversenyeket rendszeresen dobogds helyezést
érnek el tanuldink a kUlbnbdzd kerUleti, terGleti és orszagos
versenyeken (Zrinyi llona matematikaverseny, Bolyai
csapatverseny, Zuglé Kupa).

2024

13



Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

lll. A Herman mi vagyunk — vezetdi program

»A kreativitds ugyanolyan fontos az oktatdsban, mint a mdveltseég, €s ugyanolyan
statusszal kell kezelnUnk." Sir Ken Robinsoné

Az el6zb fejezetben dttekintettem az elmult &6t esztendd legfontosabb
eredményeit, melyekre alapozva megvaldsithatjuk azokat a célokat és
feladatokat, melyeket alapdokumentumainkban kitdztink magunk elé.
Ezeknek a céloknak és feladatoknak a megvaldsitasat eldsegiteni vezetdi
feladatomnak tekintem éppugy, mint a 2024-2029 kozotti iddszakra vonatkozd
vezetdi programom teljesitését.

Programom elkészitésekor alapelvemnek tekintettem, hogy az dltalam
megfogalmazott célok, feladatok kapcsolddjanak:

e elért eredményeinkhez, mUkddd folyamatainkhoz,

e az alapdokumentumainkban leirt cél- és feladatrendszerinkhdz,

e partnereink (tanuld, szU0I6, munkatdars, fenntartd) dltal megfogalmazott
igényhez.

HagyomdnyrendszerUnket, kialakitott mUkddési rendUnket nem irom le
részletesen, de munkdnkat természetesen a tovdbbiakban is ezek szerint
végezzik. Tovdbbra is partnerkdzpontian muikddink. Kozdsen felkészGlunk az
dnértékelésekre, tanfellgyeleti és mindsitési  eljdrdsokra. Munkdnkat a
tovdbbiakban is magas szinvonalon, ,,hermanos mindségben” végezzUk.

A célkitizések megvaldsitdsanak Gteme terveim szerint:
o 2024-2026 elbkészitési szakasz (tervezés, probamikddés)
o 2027-2029 megvaldsitdsai szakasz

4. Az oktatds személyes igyink

2020 februdrigban kezdtUk el atdolgozni pedagdgiai programunkat az Uj
NAT szerint. Munkakdzdsségenkent beszélgettink tanitdsrdl, tanuldsrdl.  Arra
kértem munkatdrsaimat, hogy fogalmazzdk meg egy mondatban, miért a
tandri hivatast vdlasztottdk. Nagyon-nagyon hasonld vdlaszokat irtak ol
tandraink kis lapjukra. Egyet, mely a legjobban 6sszefoglalja vdlaszainkat, sz
szerint idézek: ,Mert szeretném a gyerekek sz&mdra kinyitni a vildgot”. A tanitds
lehetdség szamunkra, hogy segitsUk mds emberek fejléddését, sajat Utjuk, sajat
hivatasuk megtaldldsat.

5Ken Robinson https://www.facebook.com/photo/?fbid=133712542782102&set=ecnf.100044594102162,
utolso letoltés 2024.04.10.
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Azokon a februdri délutdnokon egy masik kérdést is foltettem: ,,Milyen
legyen gyereked, ha befejezi az iskoldite” A legtdbbszdr eldforduld
valaszaszaink a ,,nyitott” (6 valasztdas) és a ,,boldog” (5 valasztas) szavak voltak.
Mdasképp fogalmazva nevelbtestlletink  &tdde  szUlGként  ezeket a
tulajdonsagokat tartotta a legfontosabb kimeneti kbvetelményeknek.

Meghatdrozé élmény volt szdmomra ez a beszélgetéssorozat. Megerdsitést
kaptunk egymastol kuldetésinkrdl: hiszink a hivatasunkban, és jobbd akarjuk
tenni minden hermanos életét. Orildk, hogy iskoldnkban az egyik legfontosabb
sz0 a boldogsdg. Bizom abban, hogy olyan iskolai légkért tudunk teremteni,
ahol didknak, tandrnak jo tanulni, fejlédni, lenni. Tdmogatd kdrnyezetben
tudjuk csak megtaldini az utunkat, melyre szUlettink.

Az oktatdsi rendszerek kihivasairdl sok sz6 esik az elmult években, kildndsen
a vilagjarvanyt kévetd esztenddkben. Vilagszerte a legelismertebb szakérték
vizsgdljak kUlonbdzb oktatdsi rendszerek eredményeit, hatdsdt a csalddok
életére, a gazdasdag fejlédésére.

A vildghirg kutatd, Ken Robinson Ugy fogalmaz: ,,Az oktatds a legnagyobb
reménysegunk. Nem a régi tipusy, ipari oktatds, melyet arra terveztek, hogy
kielegitse a 19. szdzad és a 20. szazad elejének az igényeit, hanem egy Uj tipusy
oktatds, amely megfelel a jelenkori kihivasoknak és a bennink rejlé igazi
tehetségnek."”

A Mckinsey & Company 2024-ben megjelent elemzése? szerint a didkok
teljesitménye vildgszerte vdaltozatlan, vagy csdkken. Az Covid-19 jarvany csak
sUlyosbitotta ezt a helyzetet. A kutatds szerint kdrUlbelUl nyolc honappal
maradtak le a tanuldk attdl, ahol a jarvany kitdérése nélkdl tarthattak volna.? A
vizsgdlt iskolarendszerek egy kisebb részében (14-ben a 73 k6zUl) sikerUlt olyan
startégiat kialakitani, mely jelentésen és hosszabb tadvon hozzdjdrul a tanuldsi
eredmények javuldsdhoz. A tanuimdnyban kiemelt 14 rendszer kdz6tt vannak
olyanok, melyek a nemzetkdzi méréseken!® alacsony szintet értek el, de a
vizsgalt idészakban (2005-2020) esélyt teremtettek a hdatranyok lekizdésére
(példdul Kenya, Marokkd). Szdmunkra fontos tény, hogy hozzdnk méretben
vagy kulturdlisan kozeldlld orszagok szerepelnek a lista élén: Szingapur,
Esztorszdg, Lengyelorszdg, Norvégia. Tehdt j6 eséllyel tudjuk adaptdlni
tapasztalataikat.

7 Ken Robinson- Lou Aronica: Kreativ iskolak, HVG Kényvek, Budapest 2018, 22.0.

8 https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/spark-and-sustain-how-school-systems-can-
improve-learning-at-scale#/, 1.0; utolsd letdltés 2024. 04. 6.

°U.o: 2.0.
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Vildgszerte annyi gyerek jdr iskoldba, mint még soha. Ennek ellenére az
eredmények egyditaldn nem kielégitéek sehol a vildgban. A sikeresebb
rendszerek ko6zott megfigyelhetink hasonld megolddsokat. A legfontosabb
ezek kdzUl, hogy a vdaltozds az osztdlytermeklben a napi tanitasi folyamatban
kezdddik, melyhez tdmogatd kdzeget biztosit az iskola a konkrét fejlesztési
irdnyok meghatdarozasaval, a szakmai fejlédés tadmogatdsaval és targyi
eszkdzok biztositasaval, az erds és egyuttmUkddd iskolai kdzdsséggel. Enhez a
munkdhoz kapnak megfelelé tdmogatdst a rendszerben mUkédd
intézmények.

Az elsé feladatunk tehdt az, hogy inspirdld kdrnyezetet biztositsunk a
tanuldshoz. Az inspirdld kdrnyezet, a figyelemfelkeltd mddszerek teszik vonzéva
a tanuldst. Emény nélkil nem lehet bevonni az iskola életébe a kétezer-hiszas
évek fiataljait. A ,Herman Tuddaskdzpont, a kreativ iskola” programomban
azokrél a fejlesztésekrdl irok, amelyek segitségével tovabb tudjuk fejleszteni a
kreativ iskolai kdrnyezetinket.

Az oktatds valdban személyes Ugy. Egy iskolai rendszer akkor tud fejlédni, ha
tagjai is fejlédnek. Kdzponti kérdés szamukra, hogy mire lesz szUksége a ma
fiataljainak, hogy megalljdk a helyUket a 2030-as, 2040-es evekben. Ugyanilyen
fontos kérdés az alkotd kdrnyezet biztositdsa a pedagdgusok szamdara, hogy
meg fudjdk élni hivatasukat, s tdmogatni tudjdk tanitvanyaik fejlédését.

Ebben a helyzetben szdmomra a legfontosabb vezetdi feladat az, hogy a
frontvonalban lévéket tdmogassam. Inspirdld tanuldsi kdrnyezetet kell
kialakitanunk, ahol élmény tanuini és tanitani. E cél érdekében kell
bsszpontositanunk a kdvetkezd években szellemi és anyagi tékénkkel.

A boldog motivdlt emberek tébbre képesek.

Nekiink, hermanosoknak kell felépiteniink dimaink iskoldjat egymdsnak itt,
az Egressy Ut 69. szam alatt. Ez az igazi kreativ feladat a szadmunkra. Engedjik
szarnyalni képzelderénket!
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5. Kreativ tanulasi terek kialakitasa

,Jobb mindségu termek, esztétikusabb &sszkép és boldogabb didkok.”!!

2020 tavaszan a NAT 2020 koévetelményeihez igazodva felUlvizsgdltuk
pedagdgiai  programunkat, s megalkottuk az Alomiskola cimet viseld
programunkat. Fontosnak tartottuk, hogy a helyi tanterveinkbe beépitsink
olyan modszereket, melyek segitik tfanuldink fanuldsi és  innovdAcios
készseégeinek fejlédéset. A nyolcadik évfolyamon az dllampolgdri ismeretek és
a torténelem tdargyak helyi tantervébe beépitettlk a gazdasdagi ismeretek
oktatdsdt. Az elméleti ismeretek megtanitasa mellet fontos, hogy valds, azaz
igazi problémdak megolddasdvalis foglalkozzanak a hozzdnk jard fiatal emberek.
llyen feladat példdaul, hogy a tanultak alapjdn megtervezzék, milyen lenne
szdmukra az ,,Alomiskola”.

A 2023/2024. tanévben megszilettek az elsd tervek is. Nyolcadikosaink
csapatokban dolgoztak. Kivdlasztottdk a szémukra fontos terUletet,
meghatdroztdk milyen felhaszndldi (vasarldil) igényt probdlnak kielégiteni,
SWOT analizist végeztek, meghatdroztdk a célokat, megvaldsitdasi tervet
készitettek. Terveiket bemutattdk, s irasban is elkGldték nekem, az igazgatdonak.
Kezdetben kételkedtek, hogy lehetnek-e érdemi hatdssal az iskola fejlédésére.
Az elsé bemutatdk utdn biztositottam O&ket, hogy komolyan veszem
javaslataikat. Annyira, hogy ezt a fejezetet tanuldink szadmdra legfontosabb
terUlettel, a tanulds szintereihez kapcsolodo elképzeléseim
megfogalmazdasaval kezdem. A valds problémdt nagyon pontosan irja le egyik
tanuldk hozzdm intézett levele.

"Az osztdlytermek kérnyezete egy olyan hely, ahol didkjaink a tanuldsra,
fejlédésre és egyUttmikédésre koncentralnak. A megfeleld kbrnyezet
biztositasa alapvetd fontossadgu ahhoz, hogy a tanuldk példas tanulmanyi
eredményeket érienek el és jol érezzék magukat az iskolaban. Sajnos azonban
a mostani dllapotok nem mindenben felelnek meg ennek az elvarasnak. Ezért
javaslom az osztdlytermek felUjitdsanak lehetdségét. Az Uj, modern butorok és
berendezések bevezetése nemcsak esztétikailag frissitené az osztdalyokat,
hanem segithetné a tanuldkat abban, hogy jobban részt vegyenek az oktatds
folyamataban és motivdltabbak legyenek a tanuldsra. A felyjitds sordn
javaslom, hogy az osztdlyterem tervezésébe és kialakitdsdba vonjak be a

1 Basthy Boglarka- Péterfy Julia- Turi Adrienn: Tervezz ,Alomiskolat”” projekt , Termek” cim( palyamunka
2024
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didkokat is. Igy biztosithatjuk, hogy az Uj kérnyezet mindenki igényeinek
megfeleljen és &szténbzze Sket a tanuldsra.”12

A szép, rendezett, biztonsdgos kdrnyezetben jobban megy a tanulds,
olvashatjuk a fenti sorokban. Ugy gondolom, tébb fontos 1épés dall eléttink a
kdvetkezd években. A termek kialakitdsa a teremben tanuldk és tanitdok
igényeinek tokéletes figyelembevételével kell térténjen. Ki kell alakitanunk azt
a rendszert, mely idében eljuttatja és &sszesiti az egyedi igényeket az iskola
vezetdségének. Ha teret adunk a tanuldi kezdeményezéseknek, az kivald
lehetbseéget biztosit nemcsak a probléemamegoldd, hanem a kommunikdcios
készseg fejlesztésére is. A vezetdség feladata, hogy a fenntartoval egyeztetve,
ezeket az eszkdzoket, berendezési targyakat biztositsa az érintetteknek. Eldre
kell terveznUnk, ezért létre kell hoznunk egy fejlesztési koncepcioét, mely a
kdvetkezd két évre Utemezi a fejlesztési igényeket.

Minden terinknek a tanuldk fejlédését kell tdmogatnia, ezért kreativ tereket
kell Ietfrehoznunk udvarainkon és folyosdinkon is. Udvarunk legyen fds jatszd és
pihendpark, kdzosseégi programjaink viddm szintere. A beton vagy aszfalt
burkolatban kapjon helyet szines gumiburkolat is. Ez a szines terUlet kék
folyoként szelje at udvarunkat. Jatszo és pihend elemekkel biztositsa tanuldink
feltoltédését.

Hatsé udvarunkon alakitsunk ki olyan pihendparkot és kiskertet, ahol jo idé
esetén tanulni és tanitani is lehet. TankertGnk hadrom magasagydasbdl fog alini.
Itt olyan ndvényeket tudnak gondozni didkjaink, melyekrdl tanulni is fognak. A
kertben j6 idd esetén tanulni és tanitani is lehet, mivel a kUltéri butorok mellett
krétafesték bevonatu rajzfalat is helyezink el itt. Az udvari bejdaratok a portdardl
lesznek nyithatok, zdrhatok. A kivitelezést egy épitdipari cég tarsadalmi
felajanlasanak segitségével, fenntartonk, a Kézép-Pesti TankerUleti Kozpont
egyetértésével kivanjuk megvalositani.

Folyosdinkon szines padokon lehessen pihenni, beszélgetni, jGtszani.

Cél:
o Kreativ oktatdsi kornyezetiink folyamatos fejlesztése

Feladatok:
e Tantermeink, k&zbsségi tereink fejlesztése az ott élék igényeinek
megfelelben.
o Kétéves fejlesztési koncepcid készitése.
e PihendterUlet és tankert kialakitGsa udvarainkon.

2 Tyri Adrienn: Tervezz , Alomiskolat” projekt , Termek” ciml palyamunka 2024
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Sikerkritériumok:
e Igénylistdk elkészitése partnereink bevondasaval.
o Kétéves fejlesztési koncepcidk elkészitése, megvaldsitdsa.
e Pihendterlletek, jatszopark és tankert felépitése udvarainkon.
e Folyosdi butoraink cseréje minden szinten.

é. Alkoté pedagdgia a Hermanban
" A kivdncsisag a teljesitmény motorja”: 13

A digitdlis munkarend bevezetésének egyik legfontosabb tapasztalata az volt,
hogy hidnyzott az iskola. Hidnyoztak az osztdlytdrsak, a valddi taldlkozdsok, a
kézzel foghato feladatok. Az alkotd pedagdgia lehetdvé teszi, hogy dtvozzik
a manudlis technologiat a digitdlissal. A tanuldknak egy-egy témdat kel
foldolgozniuk, hogy vdagniuk, forrasztaniuk, ragasztaniuk kell. Ugyanakkor
elemeket kell megterveznilk 3D-ben, majd kinyomtatniuk 3D nyomtatdink
segitségével, illetve dramkordket kell programozniuk.

A programok egyszerre fejlesztenek puhakészségeket €s mUszaki ismereteket.
Puhakészsegek:

e Kreativ problémamegoldds
e Csapatmunka

e Kritikus gondolkodds

e Erzelmiintelligencia

e Kommunikdacios készségek
e Vdllalkozdi készségek

MUszaki ismeretek:

Kreativ irds

3D nyomtatds
Elektronika, forrasztds
Lézervagds

Robotika és kddolds
Manudlis készségek

Kisérletezzink alkotépedagdgiai megolddsokkal. Ebresszik fél tanuldink
kivancsisagdt, hagyjuk kisérletezni 6ket, hogy fejlédjon kézigyességUk és

13 Ken Robinson https://www.facebook.com/photo/?fbid=194120079378513&set=ecnf.100044594102162
utolso letoéltés 2024.04.10.
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kreativitdsuk. EpitsUk be a Maker's Red Box készségfejleszté tananyagait'4
(Okosvaros, Global Warning) a hetedikes, nyolcadikos tanmeneteinkbe. A
Kéveér Lajos utca termUnkben rendezzink 21. alkotépedagdgiai kdzpontunkat.

Cél:
e Az alkoté pedagdgia mddszerének meghonositdsa

Feladatok:
e EgyUttmUkddés kialakitasa a Maker’s Red Box alkotémuUhellyel.
e A programok adaptdlasnak kidolgozdsa 7-8. évfolyamon.
e Alkotd pedagodgiai mUhely kialakitdsa a visszakapott Kévér Lajos utcai
épUletrészinkben.

Sikerkritériumok:
e Részvétel a Maker's Red Box k6zdsség programijain.
e Helyi tantervink felUlvizsgdlata, programok beépitése.
o AlkotdmUhelyUnk felszerelése, berendezése.

7. Herman vilagutlevél

,Tekintettel az eléttink dlld kihivdsokra, az oktatdst nem megreformdini, hanem
dtalakitani kell. Ennek az dtalakuldsnak a kulcsa nem az oktatds szabvdnyositdsa,
hanem személyre szabdsa, az eredmények épitése minden gyermek egyéni
tehetségének felfedezésére, hogy a tanuldk olyan k&rnyezetbe kerllienek, ahol
tanulni szeretnének, és ahol felfedezhetik valédi szenvedélyeiket.”15

Az értékelés a pedagogia egyik alapfeladata. Az értékelés tdbb, mint
szammal leirt érték. Lehet a motivacio, az dnbecsuUlés kialakitdsanak eszkdze,
de el is veheti a kedvUnket valamitdl egy életre. A formdlis €s a nem formdilis
értékelés tdmogatja a tanuldk tanuldsat, fejlédését. A hatékony értékelés jo
teliesitményre &szténdz, informdaciot ad arrdl, mi az, amit elértek, és
megmutatja, hogyan teljesitettek mdasok, illetve megjeldli az elvart teljesitmény
szintet. 16

A kreativ tanitdsi kérnyezet fontos eleme egy vdltozatos, motivdlod,
személykdzpontu értékelési rendszer. Nagylétszamu iskola vagyunk, hétszdz
folotti tanuldval. Kreativitdsunk és a technoldgia segithet Uj értékelési
maodszerek bevezetésében ennek a problémdnak a megolddsdban.

14 https://makersredbox.com/curriculum/ , utolsé letdltés 2024.04.10.

15 Ken Robinson https://www.facebook.com/photo/?fbid=102106058933058&set=ecnf.100044594102162
utolso letoéltés 2024.04.10.

16 Ken Robinson- Lou Aronica: Kreativ iskoldk, HVG Kényvek, Budapest 2018, 22.0.
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Az dltalunk is haszndlt Teams alkalmazdsban az osztdlycsoportokban
taldlhatjuk a Reflect és az Insights funkcidkat. A Reflect-ben egy gombnyomdas
segitségével megkérdezhetjuk tanuldinkat hogyan érzik magukat. A valaszok
alapjan személyesen tudunk beszélni velUk, ha szUkségesnek Iatjuk. 2023
novemberében az egyik a toérténelem ordra ilyen hangulatban érkeztek
tanuléim.

Hogy érzi magat ma? i
2021 now, 16 11:04 4 \

A képrdl egy pillanat alatft Idthattam, kinek fog nehezebben menni ma a
tanulds, kinek kell egy kedves sz0, kivel kell tUrelmesnek lennem. Az éra végén
is felmérhefjik ezzel az alkalmazdssal, milyen hatasfokkal tanitottunk. Azaz
kérhetlnk, és kaphatunk visszajelzést néhdny mdsodperc alatt.

Az Insights kozvetlenUl nem kapcsolodik az értékelési funkcidhoz. Az
alkalmazassal betekintést kaphatunk a tanuldk tanuldsi tevékenységeirdl és
szokdsairdl. Ha megértjik, hogyan tanulnak, akkor vdaltoztathatunk tanitdsi
stilusokon. Az alkalmazds megmutatja, ki tanul késd gjjel, ki kora reggel. Vajon
milyen teljesitményt varhatok el t6lUk térténelem oéran?
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n Insights
B kiernelés
Munlasszokasok Munkaszrokasok Munlkasszokdsok
o
2
=
=3 éjszaka éjszaka kora reggel
-
-
=
ot jo k
Digitilis tevékenység Feladatok Osztalyzatok
Obvaskikiszség fejlodine Kommunikacio
Osztaly attekintese
Digitalis aktivitas ezen a héten
TANULO! AKTIVITAS KOMMUNIKACIO ONKIFRIEZLS
2 inaktiv tanulok 2 1 Uj hirdetmények Nincsenek aktualis bejelentiezési adatok
v ' - t

Vannak tanuldim, akik éjjel tanulnak. Az alkalmazds jelzése utdn
'Csevegeésben’ megkérdeztem tanuldimat, miért fanulnak késdi idépontban:

,Kedves ... A Teams-csoportunk azt irja, sokszor éjjel dolgozol. Biztos

elfoglalt vagy, de éjiel jobb lenne pihenned. At tudndd szervezni a tanuldsi
szokdsaidate Készéném. Attila bacsi”

»Kedves Attila bdcsil Igen, anya is mindig ezt mondja... Minden nap fél 8
korUl érek haza edzésrdl. Vacsordzunk, és utana tudok nekidllni tanulni.
Igyekszem hamarabb lefekUdni, de nem mindig sikerUl. Hétvégenként is 2-3

meccsem van, de nagyon szeretem. Probdlok tébbet pihenni. = K&sz6ném a
figyelmeztetést!”

Ha megértjik, hogyan tanulnak didkjaink, akkor vdaltoztathatunk tanitdsi
stilusokon. Vajon milyen teljesitményt vdrhatok el az éjelig font 1évEktdl
térténelem ordn2 A fent idézett tanuldnak a sport a szenvedélye. Ezt
messzemendkig figyelembe kell vennem a tanitdsi terveimben. A technoldgia

alkalmazdsa segit személyre szabottabbd tenni mind a tanulast, mind az
értékelést.
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Hive vagyok a porzitiv megerdsitésnek, a motivdald értékelésnek. 2023
janudridban felkeresett egy nyolcadikos tanuldonk. Azt kérte, adjak ajanlast neki
a kozépiskolai felvételijere. Egy muUszaki iskoldba szeretett volna tovabbtanulni.
Ugy gondolta, elényt jelent a szdmdra, haigazolom, tébb éven at szerkesztette
az iskolaradié musordt.

Ez a kérés adta az otfletet, hogy értékelési lehetdségként vezessik be a
Herman vildgutlevelet, melyet magukkal vihetnek nyolcadikosaink a
felvételijlkre. Ahogy a bevezetdben, mar leirfam, az Utlevél tartalmaz minden
sikert és eredményt, melyet tulajdonosa elért hermanos évei alatt. Szerepelnek
benne dicséretei, elismerései, melyet iskoldnkért végzet tevékenységeiért,
tanuimdnyi eredményéért kapott. llyenek lehetnek példdul:

e osztalytitkarként részt vett didkdnkormdnyzatunk mikddésében, részt
vett iskolai programjaink megszervezésében, megrendezésében
(arcfestés, helyszini segitd, stb.),

o fellépett iskola rendezvényeken, az énekkarunk tagja volt, szerkeszfi
az iskolaradié mudsordt, megjelentette irdsait az iskolauvjsagban,
podcastot készitett,

e dicséretet, oklevelet  kapott tanulmdnyi  teljesitményéért,
példamutatd magatartasaért, illetve  kdzdsségunkért  vegzett
munkdjdeért.

o Oftletével, tervével hozzdjdrult iskoldnk fejlesztéséhez.

Az Utlevél fontos elemének tarfom a tandri ajdnldsok gydjtését. Az igazi
Utlevélben a vizumok és pecsétek jelezték, merre jart az utazd. A tandri
ajanlasok mutatjdk, mely tudomdnyok, tantdrgyak irant érdeklédik a tanuld.
Az Utlevél atfogd képet ad tanuldink tevékenységeirdl, erdssegeirdl. Minél tébb
minden tevékenységet végez a tanuld, anndl tdbb mindent fog tartalmazni
utlevele.

Jutalmazzuk tovdbbra is a kreativitds dijaval a legeredetibb tanuldi
megolddsok alkotdit (hdzi feladatok, projektmunkdk, hagyomdnyos és digitdlis
mUalkotdasok, innovaciok, szoftverek, feladatok stb.).

Az értékek héonapjdban hermanos értékeinket Unnepeljik: a tanuldst, az
innovdciot, a kreativitast, az egyUttmuikodést és a tiszteletet. Osztdlyainknak
lehetdségUk lesz  aranyoklevelet szerezniUk értékeink megjelenitésével
osztdlytermeikben (alsdé tagozat), illetve értékkartydk gydjtésével a felsd
tfagozaton.
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A 2024 dprilisdban megjelent jogszabdly!” szerint egy Uj pedagdgus
ertekelési rendszer kerUl bevezetésre. Részletesen meg kell ismernUnk az
elSirdsokat, s olyan rendszert kell kidolgoznunk, mely tdmogatja személyes
fejlédésinket. A rendszerbe be kivanok épiteni dnértekelési lehetdséget,
amennyiben ezt a jogszabdlyok lehetdveé teszik.

Cél:
o Ertékelési rendszeriink tovdbbfejlesztése

Feladatok:
e Ujabb motivald értékelés modszerek kidolgozdsa és alkalmazdsa.
e Az értékek honapjadnak megszervezése.
e Pedagodgus értékelési rendszer helyi szabdlyainak kidolgozdsa.

Sikerkritériumok:
e Munkaértekezletek, szakmai megbeszélés tartdsa az értékelésrdl.
o Ujmoddszerek leirdsa, bevezetése — példaul: Herman Vildgutlevél.
o Megtartott ,Ertékek hdnapja” a tanév kezdetekor.
e Hermanos pedagdgus értékelési rendszer megfogalmazdsa.

8. HDTM 3.0: digitdlis minimum

Digitdlis Transzformdcios Modellinket 2018/2019. tanévben dolgoztuk ki. Egy
évvel késébb, a digitdlis munkarend bevezetésekor a gyakorlatban
kiprobdlhattuk muUkddését, megvaldsithatdsagdt. A digitdlis munkarend
tapasztalatai alapjan hetedik és nyolcadik évfolyamokon alapitvanyunk és
tankerUletUnk tdmogatdsdval digitdlis évfolyamokat indithattunk. Ezeken az
évfolyamokon minden tanuldnk rendelkezik sajat laptoppal, melyet haszndlhat
mind az iskolai, mind az otthoni tanuldshoz. A 2024/2025. tanévtél mdr minden
felsds évfolyamunk digitdlis évfolyam lesz, hiszen az dllam minden tanuldnak
biztosit laptopot. Ezért ki kell dolgoznunk azokat a pedagdgiai eljdrdsokat,
melyeket egysegesen alkalmazunk.

CélkitUzéseink a kdvetkezdk.

Tanuldink digitdlis kompetencidjanak fejlesztése, digitdlis mddszerek és
digitdlis feladatok rendszeres alkalmazdsdaval. (NKP, Teams - feladatok,
ClassNote — Tartalomtdr, feladatok, csoportfeladatok; tananyagmegosztds:
Teams, ClassNote, Whiteboard - kdzds vdazlatkészités; digitdlis alkotasok,

17 3 pedagdgusok teljesitményértékelésérsl szolo 18/2024 (IV.4.) szdmu beliigyminiszteri rendelet
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prezentdcidk készitése: Sway/PPT/Canva; kapcsolattartds: tandr-tanuldk,
tanulok-tanulok kozott).

A differencidlas elvének alkalmazdsa IKT eszkdzdk segitsegével (pl.: NKP
feladatok, sajat készitésu feladatok segitsegével).

A tanuldk fizikai terheinek csdkkentése: az iskolatdska sulydnak csdkkentése.

Az dltalunk meghatdrozott digitdlis minimum jelenti azoknak a digitdlis
pedagodgiai modszereknek, alkalmazdsoknak a tardt, melyet mindannyian
ismerUnk, s alkalmazunk heti rendszerességgel a felsé tagozaton. Alsé
tagozaton igény szerint |étfrehozhatunk digitdlis szigeteket. Ezekben az esetben
szintén meg kell hatdroznunk, milyen maodszerek, alkalmazdasok jelentik a
minimalis szintet.

Egykor dijnyertes honlapunk 13 év elteltével megujitasra szorul. Az Uj honlap
felépitését a szUl&i igények alapjdn kivdanjuk kialakitani.

cél:
e A Herman Digitdlis Transzformdciés Modellink (HDTM)
tovabbfejlesztése
e Honlapunk meguijitasa

Feladatok:
e Digitdlis minimum meghatdrozdsa és alkalmazasa.
e Honlapun megujitdsa a szUl8i igények szerint.

Sikerkritériumok:
e Munkaértekezletek, szakmai megbeszélés tartdsa az értékelésrdl.
e A HDTM kiegészitése a digitdlis minimum meghatdrozdsaval.
e MUkO6AS megujult honlap.
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9. A hermanos minéség - ,vdltozdas a jé iranyba”

.Ne a szem(]nk!<el nézzlink, hanem a Idbunkkal! Ne a fejinkkel gondolkodjunk, hanem
a kezUnkkel!” Ono Taiicsi, a Toyota Termelési Rendszer (TPS) atyja’é

Partnerkdzponty iskolaként és lean szervezetként fontos, hogy
folyamatainkat a partnerek igényeit szem elbtt tartva egyre hatékonyabban
tervezzUk, végezzuk. Folyamatainkat a PDCA-elv haszndlataval tudjuk
hatékonyabbd tenni. Fontos, hogy a tervek nem tokéletesen mikodod elemeit
mar a lehetd legkordbban ki tudjuk szlrni, s ez utdn Mmdar modositva folytassuk a
terv, program megvaldsitasat. Célunk, hogy az egyes PDCA ciklusok ko6zott
kevesebb idd telien el. Az elmult 6t esztenddben 3 hdnapos PDCA ciklusokat
vezettink be. Igy, ha szikséges volt, hamarabb tudtunk valtoztatni terveinken.
Ha szUkséges, Uj céldllapotot hatdrozhattunk meg.

A lean szervezetek japdn vezetési mintadt kdvetnek. Alapja egy
egyeduldalld japdn koncepcid: a kaizen. A kaizen sz6 jelentése ,vdaltozds a j6
iranyba”. A valtozds a PDCA ciklus kdvetésével torténik. A fejlesztés alulrdl
folfele, 1épésrdl 1épésre torténik.’” Fontos eleme a gemba séta. A gemba sz6
jelentése ,,valddi hely”. Az a hely, ahol értéket teremtink. Az iskolai életben a
gemba az a hely, ahol segitjUk a tanuldink fejlédését. Lehet a tandra, egy
foglalkozds, szabadidds tevékenység.

A menjunk a gembdra alapelv azt jelenti, hogy sajat szemuUnkkel kell
megnéznunk a kialakult helyzetet. Majd a j6zan ész gyakorlati alkalmazdsaval
problémdkat oldunk meg. Tanulunk, fejlédink. A lean szervezetek titka a
problémamegolddson alapulé tanulds. Fontos, hogy mi is készség szinten
elsajatitsuk ezt a modszert.

A ,hermanos minéség” nem mds, mint tanuldink és partnereink érdekében a
leghatékonyabban megszervezni tevékenységeinket, és szamukra a legjobb
élményt biztositani.

Kreativ Oktatds és Innovacid MuihelyUnk lesz a kdzpontja iskolai
fejlesztéseinknek,  innovdacidinknak.  Kidolgozzuk  belsé  képzéseinket.
Gyakoroljuk és elterjesztjlk a lean szemléleten alapuld problémamegolddst.

A PDCA ciklus alkalmazdsat, helyzetleirgst és U] céldllapot
meghatdrozdsat két terlleten mindenképp érdemes haszndlnunk. Evenként
elemeznUnk kell az Orszdgos kompetenciamérés eredményeit, valamint a
lemorzsoldddsi adatok valtozasat.

8 Ima Maszaaki: Kaizen stratégia, HVG Kényvek, Budapest, 2022. 261.0
1% Ima Maszaaki: Kaizen stratégia, HVG Kényvek, Budapest, 2022. 22.0
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Az Orszadgos kompetenciamérésen elért eredményeink messze
meghaladjdk az orszagos atlagot. Jelen dllapotunk bemutatdsakor a 2022-ben
vegzett Orszdgos kompetenciaméres adataira tdmaszkodhatunk.

A 2022 jelentés adatai szerint20 iskoldnk tanuldinak teljesitménye joval
meghaladja az orszagos és a budapesti atlagot. Lathatd, hogy mind a hatodik,
mind a nyolcadik évfolyamon elért eredményeink jelentésen meghaladjdk a
legtdbb viszonyitdsi csoport eredményeit.

Intézmenyi jelentés

Atlageredmények
Atagercdmény (megbizhattsagl tartomany)
A Képzési | A feladat- Az elsb viszonyitasi A masodic viszonyitasi
Meres: torlat | Eviol
T forma allatasl Orszdgos csoport csoport
heiyen Neve Eredménye Newe Eredménye
Budapess
1654 1463 Budapesti 1541 1553
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20 Orszagos kompetenciamérés, Intézményi jelentés 2022
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Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

A hozzdadott érték mutatdnk is magas. A Csaldadinattér-index (CSH-index) egy
fontos mutaté. Ezt az indexet a tanuldk teliesitményének elemzésére
haszndljak, figyelembe véve a csalddi hatterUket. Az index figyelembe vesz
olyan tényezdket, mint az anya és az apa iskolai végzettsége, a tanuld
otthondban taldlhatd kdnyvek szdma, valamint a szdmitdégép jelenléte a
hdztartasban. Az index értéke lehetdvé teszi a tanuldk csaladi hdtterének
osszehasonlitdsat és annak hatdsdnak vizsgdlatdt a teljesitményre. Lathato,
hogy nyolc terUleten joval az elvart szint fol6t teljesitenek tanuldink.

A feladatellatasi hely eredménye a tanulok CSH-indexének tikreben

A tényleges eredmény a varhatohoz képest
A megfeleld képzési
Mérési teriilet Eviolyam Képzési forma rszag formaftelepliéstipus
9 :8 regr:esszio feladatellatasi helyeire
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Matematika 8. Al isk. © ©
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Szovegérteés 8. Alt isk. © ©
Szovegénes 8 AL isk. () ©
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tudomany s An isk. © ©
Természel-
. isk,
tudomény s Alt. is © ©
Angol idegen
nyelv o Al isk. @ @
Angol idegen
nyev s Al isk. © (&)

& A feladatellatasi hely eredménye szignifikdnsan magasabb a varhaténal
L A feladatellatasi hely eredménye nem kildnbozik szgnifikansan a varhatotol
© A feladatellatasi hely eredménye szignifikdnsan gyengébb a varhatonal

Az eredmények igazoljgk az elmult években végzett munkdankat.
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Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

Evente elemeztUk a mérés eredményeit. Kiemelten foglalkoztunk az
alapszinten teljesitd tanuldink fejlesztésevel. A kdvetkezd tabldzat azt mutatja
be, hogy hogyan alakul az alapszintet, illetve a minimum szintet eléré tanulok
ardnya iskoldnkban, orszdgosan és a hozzénk hasonld budapesti iskoldklban.

Az alapszintet el nem erd tanulok aranya

Az alapszint alatt tefjesitd tanulok aranya (%)
A megfeleid
Mérési terllet Evfolyam Képzési forma Alapszint A feladateiatasi Kép2zési
Orszégosan P R
helyen tipusban/telepiiles-
tipusban
Matematika 8. Alt. isk, 3. képesseégszint B4 384 281
Matematika 8. Alt isk. 4. képességszint 15,6 434 347
Szovegértés 8. Al isk. 3. képességszint 21 26,2 16,9
Szovegénés 8. Alt. isk. 4. képességszint 17.2 41,0 334
Tormésat. 6 Al isk 3, képessagszint 32 32,2 231
tudomany > ‘ i - : 2
Termeszet-
8. AL isk. 4. képességszint 138 431 355
tudomany '
Idege!
fros e 8. Al isk. A1 képességszint 17 332 20,5
nyelv
| Idege
A"g:ye'v " 8. Al isk. A2 képességszint 16,9 406 27.6

A minimumszintet el nem érd tanuldk aranya*

A minimumszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)

Mérési terdlet Eviol Képzési Mini int e
er am orma NIMuMSZin
il lee e || Ors0son | s
tipusban

Matematika 6 Alt isk. 2. képességszint 21 15,5 95
Matematika 8. Alt. isk 3, képességszint 16 20,3 143
Szovegértés 6 Alt isk, 2. képességszint 0 85 45
Szovegérnés 8. AlL isk. 3. képességszint 31 17,7 12,6

* Ez az aranyszam a figyelembe vehetd és nem a jelentésben szerepld tanuldk létszamara vonatkozik. A 20012012, (VIIl. 31.) EMMI
rendelet 80. §-a alapjan vizsgalt minimumszint matematika és szovegértés terlileten 6. éviolyamon a 2. képességszint, 8. és 10.
éviolyam a 3. képessegszint.

A tdbldzatokbdl leolvashatd, hogy mind az alapszintet, mind a minimum
szintet el nem érék ardnya joval az orszdgos és a févarosi atlagok alatt
taldlhatd. Az elmult években azt a célt t0ztUk ki magunk elé, hogy 0%-ra
csdkkentjUk a minimum szint alatt teljesité tanuldk ardnydt iskoldnkban. E
célkitizésinket 2022-re egy terlleten - szbvegértés 6. évfolyam -
megvaldsitottuk. A tovdabbi feladatunk, hogy a tdébbi terlleten is elérjik: ne
legyen tanuldnk a minimum szintet el nem érék kdzott.
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Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

A fenti adatokat megerdsitik a lemorzsoldddssal  veszélyeztetett
tanuldinknak létszadmadatai.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szamanak nyitéadata

tanév iskolai | Iétszam | A korai iskolaelhagyds megelozését célzo
felsé | /szazal | intézményi tevékenységek
tago- ék
zati % , , —
161- Tanuloi elorehaladast | Tanulast segito
sz4m tdmogaté szakember
tevékenység bevondsa
2019/2020. | 37016 | 1416/ | Kulcskompetencidkat | Tanuldst segitd
tanév 3.78% | fejlesztd tandrai szakember
vége tevékenysegek. bevondsa (fejleszté-
2020/2021. | 3666 | 0f6/0% | Tanuladsmodszertani pedagdogus,
tanév tdmogatas tandrai gyogypedagdgus
vége foglalkozasba stb.)
2021/2022. | 331f6 2 f&/ | dgyazottan.
tanév 0,6% | Egyénikészség- és
vége képességfejlesztés,
2022/2023. | 3356 | 3f8/ | korrepetdlds,
tanév 0,9% | felzarkdztatds.
vége
2023/2024. | 330f6 | 2f6/
félév vége 0.81%

A korai iskolaelhagyds megeldzését célzd intézményi tevékenységekkel négy
év alatt 3,78 %-roél 0,81%-ra csdkkentettUk a lemorzsoldddssal veszélyeztetett
tanuldink ardnydt. A lemorzsoldddsi adatainkat szintén évente elemezzik.
Amennyiben az elemzések eredményei alapjan szikségesnek Iatszik,
intézkedési tervet készitink a PDCA-elv alkalmazdsdval.

2024 30



Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

Cél:

A Kaizen gyakorldsa intézményi szinten

Feladatok:

A Kaizen alkalmazdasa az iskolai folyamatok fejlesztésére gemba setdk
alkalmazdasaval.

Kreativ Oktatds és Innovacid MUOhelyUnk lesz a kdzpontja iskolai
fejlesztéseinknek, innovdacidinknak. Kidolgozzunk belsé kepzéseinket.

Gyakoroljuk  és  elterjesztjitk a lean szemléleten alapuld
problémamegolddst.

Fejlesztési és tehetség utak kidolgozdsa a kompetenciaméréseken
azonositott tanuldink szamara.

Sikerkritériumok:

Munkaeértekezletek a Kaizen szemléletmaodrol.

Megvaldsitott gemba sétdk.

Kreativ Oktatds és Innovdacid MUhelyUnk dltal kidolgozott belsd
képzések.

Megvaldsitott fejlesztési és tehetség utak a kompetenciaméréseken
azonositott tanuldink szamara.
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Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

IV. Alomiskola (Osszegzés)

10. A végtelen jaték

»Nem mi vdlasztunk jatékot. Nem mi alkotjuk a szabdlyokat. Mi csak arrdl
dénthetlnk, hogyan jatszunk.” Simon Sinek?!

Simon Sinek a kivald szervezetfejlesztési tandcsadd kétfajta szervezetrdl ir
Végtelen jaték cimU kdnyvében. Az egyik le akarja gydzni versenytdrsait, a
masik meg kivanja valdsitani azt a nemes kildetést, amiért léfrejott. A véges
jatékban felsorakoznak a csapatok a pdlydn. A bird beleflj a sipjaba. A
csapatok a megadott szabdlyok szerint kUzdve szeretnének minél tébb pontot
elérni. A végtelen jatékban nem ismerink minden jatékost, a szabdlyokat is
csak Ugy nagyjabdl. Nem varjuk a mérkdzés veget jelzd sipszot, hisz tudjuk, nincs
ilyen. Csak minél tovdbb jatékban kivdnunk maradni. Hozzd akarunk jdarulni
szervezetUnk folyamatos sikeréhez,

Herman Ottd a példaképunk. Fel akarta fedezni a vildgot, igy akart teljes és
boldog életet élni. Ez a szenvedélye vezette gyerekkordban, mikor szUlei tiltdsa
ellenére kiszokdtt a dermesztd hidegben a téli BUkkbe. A természet szeretetéért
minden drat képes volt megfizetni. Azért, hogy megodrdkithesse az dltala oly
nagyon szeretett madarakat, rajzolni tanult. Késébb kitanulta a fotogrdfus
mesterséget, korszakdnak egyik mend, Uj technoldgidjat. Rajzkészségét
kamatoztatni tudta, mikor megirta ftermészettudomadnyos, néprajzi vagy
régészeti munkdit. Nem azért adott ki ma is érvényes tudomdnyos miveket,
mert szeretett volna a leghiresebb ornitologus vagy régész lenni
Magyarorszagon, hanem izgalmasnak, érdekesnek tartotta azt, amit kutatott.
Hajtotta a vagy, hogy megossza tuddasat mindenkivel. Herman Otté a végtelen
jatékot jatszotta. Ezért élt teljes és boldog életet.

Az udvarunkon all kirgiz diéfadnak sem az a ,célja”, hogy elnyerje a
'Kirgizisztantol legtavolabb iskolai udvaron dllo didfa’ cimét. Alkalmazkodik az
Uj kdrnyezethez, itt ndvekszik, hoz termést. El.

Az iskola, a tanulds és tanitas végtelen jaték. Nincs vége a tanév végeén.
Nincs vége az orszagos mérés kdzzétételekor. Nincs vége ballagdskor. Nincs
vége nyugdijoa vonuldskor. Nincs vége a 111. évforduldon, s nem lesz vége
2111-ben sem.

21 Simon Sinek: Végtelen jaték HVG Kényvek, Budapest, 2020
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Herman Tudaskdzpont, a kreativ iskola Tdszegi Attila

Tudjuk, hogy mindenre nem tanithatjuk meg didkjainkat, de biztonsdgos,
folyamatosan fejlédd kdrnyezetet biztosithatunk szdmukra a Hermanban.
Elsajatithatjak az dltaldnos miveltség alapjait. Megtapasztalhatjdk a kdzdsseg
erejét. Megélhetik sajat kreativitGsukat, mely segitségével kibontakoztathatjak
tehetségUket. A Herman nemes kildetése az, hogy minden nap segitse fejlédni
tanuldit, hogy azok megtaldljdk Utjukat, s boldog emberekké valjanak.

EpitsUk egyUtt ,,dlomiskoldnkat”, a Herman Tuddskdzpontot, és tegyik
egyUtt jobbd vildgunkat!

Feladatunk ¢&rigsi, jatékunk végtelen. A boldogsdag felé indulunk.
Jatékunkhoz hadd idézzem minden hermanos szdmdara névadodnk, Herman
Ottd szavait:

~LegyUnk bUszkék arra, amik voltunk,

s igyekezzink kUldnbnek lenni anndl,
amik vagyunk.”

Budapest, 2024. Gprilis 12.
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